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Порядок денний: публічна презентація наукової новизни, теоретичного 

та практичного значення результатів дисертаційної роботи Гарагулі Артура 

Вадимовича на тему «Управління фінансово-економічною безпекою бізнесу в 

системі глобального інформаційного середовища» виконаної у Національному 

університеті кораблебудування імені адмірала Макарова МОН України та 

поданої на здобуття ступеня вищої освіти «Доктор філософії» за спеціальністю 

073 «Менеджмент». 

Тему дисертаційної роботи Артура Гарагулі затверджено Вченою радою 

Національного університету кораблебудування імені адмірала Макарова 

(протокол № 9 від 27.11.2020 р.). Цим же рішенням призначено наукового 

керівника д-р екон. наук, професора, професорку кафедри менеджменту Інну 

Іртищеву.  

Слухали: наукову доповідь аспіранта кафедри менеджменту Артура 

Гарагулі про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів 

дисертаційної роботи, які виносяться на захист, та відповіді здобувача на 

запитання учасників засідання кафедри менеджменту. 

Запитання ставили: Євгенія Бойко, Ірина Крамаренко, Наталія 

Гришина, Марина Волосюк, Сергій Сергійчук, Ігор Сіренко. Всього 

дисертанту поставлено 10 запитань. На усі з них було надано вичерпні 

відповіді, переконливі та обґрунтовані пояснення. 

Виступили: науковий керівник – д-р екон. наук, професорка Інна 

Іртищева; д-р екон. наук, професорка Євгенія Бойко; д-р екон. наук, 

професорка Ірина Крамаренко; канд. екон. наук, доцентка Наталія Гришина; 

канд. екон. наук, доцентка Марина Волосюк; канд. екон. наук, доцент, Сергій 

Сергійчук; канд. екон. наук, доцент Ігор Сіренко. 

У виступах наголошувалося, що дисертаційна робота Артура Гарагулі 

присвячена надзвичайно актуальній проблемі вдосконалення управління 

фінансово-економічною безпекою сучасного бізнесу в умовах глобалізації і 

цифровізації інформаційного середовища, яка набуває особливого значення, 

адже відкриває широкі можливості для вивчення нових підходів, інструментів 

та практик у сфері забезпечення фінансово-економічної стабільності бізнесу, 

спрямованих на підвищення його ефективності та конкурентоспроможності у 

цифрову епоху. Підкреслювалося, що отримані результати мають ознаки 

наукової новизни та підтверджене практичне значення. Зазначалося, що під 



час навчання в аспірантурі Артур Гарагуля продемонстрував фахову 

компетентність, відповідну вимогам стандарту вищої освіти третього 

(освітньо-наукового) рівня за спеціальністю 073 «Менеджмент», виключну 

дисциплінованість, здатність до креативного мислення, цілеспрямованість, 

наполегливість. Ці особисті якості надали можливість провести власне 

наукове дослідження, оформити його у вигляді цікавої й корисної дисертації 

та розлого опублікувати основні наукові результати. 

Ухвалили: прийняти такий висновок про наукову новизну, теоретичне 

та практичне значення результатів дисертаційного дослідження Артура 

Гарагулі на тему «Управління фінансово-економічною безпекою бізнесу в 

системі глобального інформаційного середовища»: 

 

1. Актуальність теми та її зв'язок з планами наукових робіт НУК 

Підвищення та забезпечення належного рівня фінансово-економічної 

безпеки завжди буде актуальним у науковій площині. В сучасних умовах 

глобальної економічної турбулентності та невизначеності питання 

формування методичних підходів оцінювання рівня фінансово-економічної 

безпеки ведення бізнесу стають гостро не обидними для захисту національних 

інтересів. Пандемія короновірусної інфекції дестабілізували глобальні ринки 

збуту та сформувала нові пріоритетні орієнтири розвитку в сфері 

електронного бізнесу. Сьогодні повномасштабне вторгнення рф на територію 

України, військова агресія, активні бойові дії є загрозою національній безпеці, 

що прямо впливає на фінансово-економічну. За таких умов, сучасному бізнесу 

нелегко розвиватися, а у більшості є загроза ймовірності банкрутства. Для 

своєчасного реагування на виклики та загрози необхідно постійно 

здійснювати контроль та моніторинг показників діяльності, використовувати 

методи моделювання та прогнозування для мінімізації впливу ризиків на 

рівень фінансово-економічної безпеки бізнесу. 

Пандемія короновірусної інфекції та війна в Україні тільки посилили 

вплив глобального інформаційного середовища на управління фінансово-

економічною безпекою. Відповідно виникає необхідність в удосконалені 

механізмів, моделі та стратегічних орієнтирів управління фінансово-

економічною безпекою в умовах глобального інформаційного середовища. 

Таким чином, тема управління фінансово-економічною безпекою 

бізнесу в системі глобального інформаційного середовища є вкрай актуальною 

та перспективною для дослідження.  

Необхідність теоретико-методичного розв'язання окресленого науково- 

практичного завдання обумовила вибір теми та нагальну потребу проведення 

окремого дослідження, що здійснювалося у Національному університеті 

кораблебудування ім. адмірала Макарова в межах науково-дослідницької 

роботи кафедри менеджменту «Управління бізнес-процесами в умовах 

розвитку цифрової економіки та суспільства». 

 

 



2. Формування наукової проблеми, нове вирішення якої отримано в 

дисертаційній роботі 
Проблемний характер виконаної дисертаційної роботи полягає у 

науковому обґрунтуванні необхідності та розробці методичних підходів до 

формування й імплементації теоретичних узагальнень і практичних 

рекомендацій щодо одержаних результатів, які є новими у управління 

фінансово-економічною безпекою бізнесу. Проведене дослідження склало 

суттєвий внесок у теорію, надавши новий підхід до розуміння сфер управління 

фінансово-економічною безпекою бізнесу в системі глобального 

економічного середовища, стратегічної їх спрямованості на основі 

використання цифрових технологій. Виходячи з вивчення різних підходів до 

аналізу функціонування системи управління фінансово-економічною 

безпекою, розроблено нові теоретичні концепції, які покращують розуміння 

цієї взаємодії. Відповідно до управління фінансово-економічною безпекою до 

мети у роботі поставлено основні завдання: 

- розкрити сутність та завдання управління фінансово-економічною 

безпекою в умовах глобального інформаційного середовища; 

- обґрунтувати систему управління фінансово-економічною безпекою на 

засадах інформаційних технологій; 

- охарактеризувати передумови розвитку системи управління фінансово-

економічною безпекою бізнесу в системі глобального економічного 

середовища; 

- визначити тенденції цифровізації та їх вплив на розвиток фінансово-

економічної безпеки бізнесу; 

- охарактеризувати механізм управління фінансово-економічною 

безпекою бізнесу; 

- дослідити процеси імплементації європейського досвіду використання 

цифрових технологій з метою фінансово-економічної безпеки бізнесу; 

- сформувати модель управління економічною безпекою бізнесу в 

умовах ринкових змін; 

- дослідити стратегічні засади оптимізації бізнесу та забезпечення його 

фінансово-економічної безпеки. 

 

3. Наукові положення, розроблені особисто дисертантом та новизна 

одержаних результатів 

Наукова новизна одержаних результатів вказує на значущість і 

оригінальність результатів дослідження. Одержані результати є новими у 

галузі управління фінансово-економічною безпекою бізнесу. Проведене 

дослідження склало суттєвий внесок у теорію, надавши новий підхід до 

розуміння сфер управління фінансово-економічною безпекою бізнесу в 

системі глобального економічного середовища, стратегічної їх спрямованості 

на основі використання цифрових технологій. Виходячи з вивчення різних 

підходів до аналізу функціонування системи управління фінансово-

економічною безпекою, розроблено нові теоретичні концепції, які 



покращують розуміння цієї взаємодії. Найбільш важливі результати, отримані 

в процесі дослідження, та їх наукова новизна полягають в наступному: 

удосконалено: 

- концептуальні засади системи управління фінансово-економічною 

безпекою бізнесу, що на відміну від існуючих, включають ризик-менеджмент, 

інновації, захист інтелектуальної власності, цифровізацію процесів та 

відповідальне ставлення до соціальних і екологічних аспектів діяльності та 

враховує фактори, які відображають зміни у глобальному економічному 

середовищі та нові виклики, з якими стикаються компанії (глобалізація 

економічних процесів, технологічний прогрес, зміни у міжнародному 

законодавстві та регуляторних механізмах, економічні та політичні кризи, 

зростання конкуренції). Такі фактори формують потребу в трансформації 

системи управління фінансово-економічною безпекою бізнесу та вимагають 

від компаній бути гнучкими, інноваційними та стійкими до зовнішніх і 

внутрішніх викликів сучасного глобалізованого світу; 

- механізм управління фінансово-економічною безпекою бізнесу, який 

на відміну від попередніх, охоплює систему організаційних, методичних та 

інструментальних заходів, спрямованих на ідентифікацію, аналіз та 

мінімізацію внутрішніх та зовнішніх ризиків, що можуть негативно вплинути 

на стабільність та розвиток підприємства. Цей механізм включає в себе 

процеси встановлення цілей фінансово-економічної безпеки, вибору стратегій 

і тактик їх досягнення, розробки та впровадження конкретних заходів з 

управління ризиками, контролю та аудиту ефективності вжитих заходів; 

- методичні підходи щодо управління економічною безпекою 

підприємства в умовах стрімких ринкових змін на основі запропонованої 

моделі управління економічною безпекою бізнесу, яка враховує основні 

ризики, а також можливості для забезпечення стійкого функціонування 

підприємства, створює передумови для прийняття превентивних тактичних 

рішень на основі безпосереднього моніторингу процесів виробництва, збуту 

та бюджетування а також реакції на зовнішні сигнали. Елементи моделі та їх 

конфігурація може бути використана при формування прикладного 

програмного забезпечення для управління фінансово-економічною 

діяльністю, обґрунтування стратегічних і тактичних рішень у сфері 

економічної безпеки на основі прогнозування та моделювання різних 

економічних ситуацій; 

- стратегічні орієнтири оптимізації бізнесу та забезпечення його 

фінансово-економічної безпеки за рахунок чіткого розмежування та 

обґрунтування двох взаємопов’язаних напрямів: оптимізація бізнесу (охоплює 

широкий спектр стратегічних і тактичних заходів, спрямованих на підвищення 

загальної ефективності та продуктивності компанії) та оптимізація бізнес-

процесів (зосереджується на вдосконаленні окремих процесів в межах 

організації), які мають спільну мету покращення діяльності компанії, проте 

реалізуються через різні підходи та на різних рівнях організаційної структури, 

кожен з яких вносить свій вклад у забезпечення загальної ефективності та 

конкурентоспроможності бізнесу. Ці стратегічні напрямки пов’язані із 



цифровізацією та використанням симбіотичного поєднання методичних 

підходів щодо оптимізації бізнес-процесів компаній (FAST – Fast Analysis 

Solution Technology, Benchmarking, Redesign, Business-process Reengineering), 

що є потужним інструментом для підприємств, які прагнуть досягнути 

високих стандартів продуктивності та конкурентоспроможності на ринку; 

- удосконалено систему управління фінансово-економічною безпекою, 

що на відміну від запропонованих, базується на основні цифрових систем та 

враховує особливості підрівнів безпеки (фінансовий, економічний, 

соціальний, інформаційний, екологічний та безпековий), перевагою є бізнес-

процесний підхід в управлінні та застосування інструментів зміцнення, таких 

як страхування ризиків, прогнозування, моделювання. Комплексність 

запропонованої системи управління фінансово-економічною безпекою 

дозволить зменшити вплив рівнів ризику, як зовнішнього, так і внутрішнього 

враховуючи при цьому особливості діяльності. 

набули подальшого розвитку: 

- тенденції цифровізації, які вплинули на всі аспекти економічної 

діяльності, від операційних процесів до взаємодії з клієнтами та управління 

ланцюжками поставок, створюючи нові можливості для зростання та 

інновацій. Ключовими трендами цифровізації є: Е-комерція (розширення 

інтернет-платформ, методик і засобів для онлайн-продажу товарів і послуг за 

допомогою цифрових інструментів), Е-банкінг (об’єднує надання 

різноманітних банківських та фінансових послуг через електронні канали та за 

допомогою телекомунікаційних технологій), Е-урядування (застосування 

інформаційно-комунікаційних технологій у сфері державного менеджменту); 

- дослідження процесів імплементації європейського досвіду 

використання цифрових технологій з метою фінансово-економічної безпеки 

бізнесу, які охопили аналіз та можливості адаптації європейських практик 

цифровізації для потреб українського бізнесу, для розвитку національної 

економіки, зміцнення її фінансово-економічної безпеки та підвищення 

глобальної конкурентоспроможності. Основою впровадженням стандартів 

кібербезпеки згідно з європейськими рекомендаціями та директивами 

визначено GDPR (Загальний регламент захисту даних), що включає заходи 

щодо захисту персональних даних та інформаційної безпеки, що є ключовими 

для забезпечення довіри споживачів та партнерів. Наслідуванням 

європейського досвіду для України став розвиток електронного урядування, 

що спрощує взаємодію бізнесу та держави; 

- типологія вивчення сутності поняття “управління фінансово-

економічною безпекою”, що на відміну від попередніх теоретичних 

досліджень, розкривають тільки три наукові підходи до визначення сутності 

(ресурсний, статичний та функціональний), враховує четвертий - системний 

підхід, перевагою, якого є дослідження не стану, розвитку або захист, а саме 

складної системи, характерній врахування всіх цих особливостей. 

 

 

 



4. Обґрунтованість і достовірність наукових положень, висновків і 

рекомендацій, які захищаються 

Основні положення, висновки і рекомендацій спрямовані на 

оптимізацію удосконалення управління фінансово-економічною безпекою 

бізнесу в системі глобального інформаційного середовища, які одержані у 

процесі дослідження, науково-обґрунтовані та достовірні. Це 

підтверджується: 
- по-перше, опрацюванням здобувачем широкого кола інформації, 

отриманої із її вторинних та первинних джерел; 

- по-друге, використанням системи наукових теоретичних підходів та 

методів, що містять теорії управління економічними системами, теорії 

просторового розвитку, парадигми та концептуальні напрямки, що 

характеризують системи економічних відносин і зав’язків всередині та за 

межами територіального поділу, зокрема методи: наукової абстракції; синтезу 

та узагальнення; причинно-наслідкових зв’язків; класифікацій; порівняльного 

аналізу; економічного аналізу; статистичний і стратегування; 

- по-третє, апробацією найважливіших результатів на чисельних 

міжнародних та всеукраїнських наукових, науково-практичних конференціях. 
 

5. Наукове та практичне значення роботи 
Практичне значення одержаних результатів полягає у науково 

обґрунтованих теоретичних та методичних положень, які можуть 

використовуватися у діяльності окремих компаній й на рівні органів державної 

влади та місцевого самоврядування для забезпечення функціонування систем 

управління людськими ресурсами та персоналом на основі використання 

сучасних цифрових технологій. 

 

6. Використання результатів дослідження 
Характерною ознакою дисертації є те, що викладені на її сторінках 

положення, рекомендації та висновки доведені до рівня методичних та 

практичних рекомендацій, прийнятих до впровадження низкою підприємств, 

зокрема ТОВ «Семенівський агросервіс» (довідка впровадження № 188 від 

18.12.2023 року) і ПрАТ «Оберіг» для розробки формування стратегії розвитку 

на задах удосконалення системи управління фінансово-економічною 

безпекою (довідка впровадження № 105 від 11.12.2023 року). 
Теоретико-методичні розробки в розрізі питань удосконалення системи 

управління фінансово-економічною безпекою бізнесу в системі глобального 

економічного середовища. використовуються в освітньому процесі 

Національного університету кораблебудування ім. адмірала Макарова при 

викладанні дисциплін «Менеджмент», «Управління фінансами», «Фінансовий 

менеджмент для лідерів». Теоретико-методичні положення, які стосуються 

дослідження теми, використовуються при формуванні навчально-методичних 

комплексів наведених дисциплін, а окремі результати – при проведенні 

лекційних та семінарських занять (довідка впровадження № 28 від 04.03.2024 

року). 



7. Повнота викладення матеріалів дисертації в публікаціях та особистий 

внесок у них автора 
Основні результати дисертації висвітлені 11 публікаціях. Зокрема у 6 

статтях (з яких, 5 – у наукових фахових виданнях, що перебувають у 

міжнародних наукометричних базах, 1 – у закордонному журналі, який 

індексується у науковометричній базі Web of Science); 5 – у матеріалах 

міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференцій. Загальний 

обсяг публікацій – 4,35 друк. арк., з яких 1,86 друк. арк. належать особисто 

автору. Серед них: 

Стаття в закордонних виданнях, що включені до наукометричних 

баз Scopus і Web of Scince: 

1. Harahulia A., Suslov V., Horovoy O. Management of economic security 

of enterprises in the context of digital transformation. Baltic Journal of Economic 

Studies. 2023. Volume 9. Number 5. Р. 87 – 93.  URL: 

http://www.baltijapublishing.lv/index.php/issue/article/view/2262/2261 DOI: 

https://doi.org/10.30525/2256-0742/2023-9-5-87-93 (0,43 друк. арк., особистий 

внесок: обґрунтовано  систему управління економічною безпекою в умовах 

цифрової трансформації – 0,15 друк. арк.) Входить до наукометричних баз 

реферування та індексування: Web of Science; DOAJ; Research Papers in 

Economics; Index Copernicus; POL-index; Google Scholar; WorldCat; 

Crossref; Publons; BASE. 

 

Статті у наукових фахових виданнях, які включені до міжнародних 

наукометричних баз 

2. Іртищева І. О., Трушлякова А. Б., Іртищев О. С., Гарагуля А. В. 

Сучасний стан та перспективи цифрової трансформації України. Вісник ХНАУ 

ім. В.В. Докучаєва. Серія: «Економічні науки». 2020. №4. Том 2. С. 281–293. 

URL: https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/2774/1/ 

statta_irtiseva_truslakova_irtisev_garagula_sucasnij_stan_ta_perspektivi%20cifrov

oi_transformac%d1%96i_ukraini.pdf   DOI: https://doi.org/10.31359/2312-3427-

2020-4-2-281 (0,81 друк. арк., особистий внесок: визначено перспективні 

стратегічні цілі та завдання цифрової трансформації для України як 

складової фінансово-економічної безпеки – 0,30 друк. арк.). Входить до 

наукометричних баз реферування та індексування: Index Copernicus 

International (ICI), Google Академія; Cite Factor Academic Scientific 

Journals; Academic Resource Index ResearchBib. 

3. Кім В. О., Клецов Є. С., Іртищев О. С., Гарагуля А. В., Христофоров 

В. О. Розвиток інноваційного підприємництва в умовах цифрової 

трансформації. Вісник ХНАУ ім. В.В. Докучаєва. Серія: «Економічні науки». 

2021. № 2. Т. 2. С. 238–248. URL: https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/ 

123456789/5141/1/statya_k%c3%acm_klecov_irtishchev_garagulia_hristoforov_r

ozvitok_%c3%acnnovac%c3%acjnogo_p%c3%acdpriyemnictva_v_umovah_cifro

voyi_transformac%c3%acyi.pdfl DOI: https://doi.org/10.31359/2312-3427-2021-2-

2-238 (0,68 друк. арк., особистий внесок: здійснено аналіз джерел 

фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств  – 0,3 друк. 

http://www.baltijapublishing.lv/index.php/issue/article/view/2262/2261
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2023-9-5-87-93
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/2774/1/%20statta_irtiseva_truslakova_irtisev_garagula_sucasnij_stan_ta_perspektivi%20cifrovoi_transformac%d1%96i_ukraini.pdf
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/2774/1/%20statta_irtiseva_truslakova_irtisev_garagula_sucasnij_stan_ta_perspektivi%20cifrovoi_transformac%d1%96i_ukraini.pdf
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/2774/1/%20statta_irtiseva_truslakova_irtisev_garagula_sucasnij_stan_ta_perspektivi%20cifrovoi_transformac%d1%96i_ukraini.pdf
https://doi.org/10.31359/2312-3427-2020-4-2-281
https://doi.org/10.31359/2312-3427-2020-4-2-281
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/%20123456789/5141/1/statya_k%c3%acm_klecov_irtishchev_garagulia_hristoforov_rozvitok_%c3%acnnovac%c3%acjnogo_p%c3%acdpriyemnictva_v_umovah_cifrovoyi_transformac%c3%acyi.pdfl
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/%20123456789/5141/1/statya_k%c3%acm_klecov_irtishchev_garagulia_hristoforov_rozvitok_%c3%acnnovac%c3%acjnogo_p%c3%acdpriyemnictva_v_umovah_cifrovoyi_transformac%c3%acyi.pdfl
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/%20123456789/5141/1/statya_k%c3%acm_klecov_irtishchev_garagulia_hristoforov_rozvitok_%c3%acnnovac%c3%acjnogo_p%c3%acdpriyemnictva_v_umovah_cifrovoyi_transformac%c3%acyi.pdfl
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/%20123456789/5141/1/statya_k%c3%acm_klecov_irtishchev_garagulia_hristoforov_rozvitok_%c3%acnnovac%c3%acjnogo_p%c3%acdpriyemnictva_v_umovah_cifrovoyi_transformac%c3%acyi.pdfl
https://doi.org/10.31359/2312-3427-2021-2-2-238
https://doi.org/10.31359/2312-3427-2021-2-2-238


арк.). Входить до наукометричних баз реферування та індексування: Index 

Copernicus International (ICI), Google Академія; Cite Factor Academic 

Scientific Journals; Academic Resource Index ResearchBib. 

4. Іртищев О. С., Гарагуля А. В., Ставцов Р. В. Розвиток цифрової 

економіки та суспільства: тренди, ризики та соціальні детермінанти. 

Український журнал прикладної економіки та техніки. 2022. № 4. Том 7. 

С. 193–199. URL: http://ujae.org.ua/rozvytok-tsyfrovoyi-ekonomiky-ta-suspilstva-

trendy-ryzyky-ta-sotsialni-determinanty/ DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-

2022-4-28 (0,43 друк. арк., особистий внесок: визначено цифрові інструменти 

та сегменти цифрової економіки як основні засади управління – 0,20 друк. 

арк.). Входить до наукометричних баз реферування та індексування: Index 

Copernicus International (ICI), WorldCat, Google Scholar, Windows Live 

Academic, ResearchBible, Open Academic Journals Index, CiteFactor, 

InfoBase. 

5. Ракіпов В. Р., Іртищев О. С., Гарагуля А. В., Михасько Т. Ю., 

Бандюк М. А. Диджиталізація – сучасний вектор розвитку цифрової економіки 

та суспільства: зарубіжний досвід та його імплементація в Україні. 

Український журнал прикладної економіки та техніки. 2023. Том 8. No 2. 

С. 179–185. URL: http://ujae.org.ua/dydzhytalizatsiya-suchasnyj-vektor-rozvytku-

tsyfrovoyi-ekonomiky-ta-suspilstva-zarubizhnyj-dosvid-ta-jogo-implementatsiya-

v-ukrayini/ DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2023-2-26 (0,43 друк. арк., 

особистий внесок: визначено основні напрями світової політики у сфері 

управління сектором ІТ для обґрунтування удосконалення управління 

фінансово-економічною безпекою – 0,20 друк. арк.). Входить до 

наукометричних баз реферування та індексування: Index Copernicus 

International (ICI), WorldCat, Google Scholar, Windows Live Academic, 

ResearchBible, Open Academic Journals Index, CiteFactor, InfoBase. 

6. Harahulia A. Prerequisites for the development of the system of 

managing the financial and economic security of business in the system of the global 

economic environment. Актуальні проблеми інноваційної економіки та права. 

2024. № 1. С. 103–106. URL: http://apie.org.ua/uk/peredumovi-rozvitku-sistemi-

upravlі/   DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2024-1-21 (0,25 друк. арк.). 

Входить до наукометричних баз реферування та індексування: Index 

Copernicus International (ICI), Google Scholar. 

 

8. Апробація результатів дисертаційного дослідження 

Результати досліджень, відображені в дисертації, оприлюднені на 5 

міжнародних і всеукраїнських наукових конференціях, зокрема, на: 

1. Всеукраїнські наукові економічні «Перспективи морської 

економічної діяльності в контексті трендів Індустрії 4.0» (м. Миколаїв,17-

18 грудня 2020 р.). 

2. VI Всеукраїнська науково-практична Інтернет-конференція з 

міжнародною участю «Управління ресурсним забезпеченням господарської 

діяльності підприємства реального сектора економіки» (м. Полтава, 27 жовтня 

2022 р.). 

http://ujae.org.ua/rozvytok-tsyfrovoyi-ekonomiky-ta-suspilstva-trendy-ryzyky-ta-sotsialni-determinanty/
http://ujae.org.ua/rozvytok-tsyfrovoyi-ekonomiky-ta-suspilstva-trendy-ryzyky-ta-sotsialni-determinanty/
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2022-4-28
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2022-4-28
http://ujae.org.ua/dydzhytalizatsiya-suchasnyj-vektor-rozvytku-tsyfrovoyi-ekonomiky-ta-suspilstva-zarubizhnyj-dosvid-ta-jogo-implementatsiya-v-ukrayini/
http://ujae.org.ua/dydzhytalizatsiya-suchasnyj-vektor-rozvytku-tsyfrovoyi-ekonomiky-ta-suspilstva-zarubizhnyj-dosvid-ta-jogo-implementatsiya-v-ukrayini/
http://ujae.org.ua/dydzhytalizatsiya-suchasnyj-vektor-rozvytku-tsyfrovoyi-ekonomiky-ta-suspilstva-zarubizhnyj-dosvid-ta-jogo-implementatsiya-v-ukrayini/
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2023-2-26
http://apie.org.ua/uk/peredumovi-rozvitku-sistemi-upravlі/
http://apie.org.ua/uk/peredumovi-rozvitku-sistemi-upravlі/
https://doi.org/10.36887/2524-0455-2024-1-21


3. VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Менеджмент ХХІ 

століття: глобалізаційні виклики» (м. Полтава, 18 травня 2023 р.). 

4. Всеукраїнські наукові економічні читання «Актуальні вектори 

відновлювальної трансформації економіки України» (м. Миколаїв, 30.11-

01.12.2023 р.). 

5. X Міжнародна науково- практична Інтернет-конференція «Сучасні 

інноваційно-інвестиційні механізми розвитку національної економіки в 

умовах євроінтеграції» (м. Полтава, 09 листопада 2023 р.). 

 

9. Оцінка мови та стилю дисертації 

Рукопис дисертаційної роботи викладений літературною українською 

мовою. Автор дотримувався стилістичних правил висвітлення матеріалів 

наукового дослідження. Для підготовленого тексту характерні: чітка 

структуризація, однозначність уживання термінології, доступність розуміння 

поглядів автора, точність формулювань, логічність, послідовність та 

доказовість науково-практичних узагальнень й висновків. 
 

10. Відповідність змісту дисертації спеціальності,  

за якою вона подається до захисту 
Дисертаційна робота Артура Вадимовича Гарагулі є завершеною 

науково-дослідною роботою, у результаті якої одержані нові теоретично та 

методично обґрунтовані розробки щодо удосконалення управління фінансово-

економічною безпекою бізнесу в системі глобального інформаційного 

середовища. 

Наведені теоретичні узагальнення, висновки та практичні рекомендації 

базуються на накопиченому й опрацьованому з застосуванням коректних 

наукових методів методологічному та фактологічному матеріалі. 
Викладене дає підстави для таких висновків: 
1. Здобувач Артур Вадимович Гарагуля опанував теоретичні знання, 

уміння, навички та компетентності, окреслені стандартом вищої освіти 

третього (освітньо-наукового) рівня за спеціальністю «Менеджмент» та 

восьмим рівнем. Національної рамки кваліфікацій, затвердженої постановою 

Кабінету Міністрів України за № 1341 від 23.11.2011 року. 

2. Здобувач Артур Вадимович Гарагуля виконав самостійне наукове 

дослідження, оформив його результати у вигляді дисертації та висвітлив їх у 

більш ніж 11 публікаціях. 

3. Зміст дисертаційної роботи повною мірою узгоджується з 

нормативними положеннями: 

- стандарту вищої освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент», галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування» для третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти; 

- наукової освітньої програми третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування», кваліфікація доктор філософії (PhD), затвердженої Вченою 

радою НУК (протокол № 4 від 29.03.2020 р.). 



4. Рукопис відповідає вимогам до оформлення наукових 

кваліфікаційних робіт здобувачів ступеня доктора філософії, затвердженим 

наказом Міністерства освіти і науки України (Наказ № 40 від 12.01.2017 р.). 

 

Ухвалили: 

1. Дисертаційна робота Гарагулі Артура Вадимовича на тему 

«Управління фінансово-економічною безпекою бізнесу в системі глобального 

інформаційного середовища» є завершеною науковою працею, в якій 

розв'язано конкретне наукове завдання, а саме обґрунтуванні й розробленні 

науково-методичних та науково-практичних рекомендацій спрямованих на 

удосконалення управління фінансово-економічною безпекою бізнесу в 

системі глобального інформаційного середовища: 

а) основні результати дисертації висвітлені 11 публікаціях. Зокрема у 6 

статтях (з яких, 5 – у наукових фахових виданнях, що перебувають у 

міжнародних наукометричних базах, 1 – у закордонному журналі, який 

індексується у науковометричній базі Web of Science); 5 – у матеріалах 

міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференцій; 
б) дисертація відповідає вимогам Наказу МОН України №40 від 

12.01.2017 р. «Про затвердження вимог до оформлення дисертації», 

Постанови Кабінету Міністрів України № 44 від 12.01.2022 р. «Про 

затвердження Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування 

рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 

установи про присудження ступеня доктора філософії»; 

в) враховуючи наукову зрілість та професійні якості Гарагулі Артура 

Вадимовича на тему «Управління фінансово-економічною безпекою бізнесу в 

системі глобального інформаційного середовища» рекомендується до захист у 

разовій спеціалізованій вченій раді. 
2. Пропонувати Вченій раді НУК імені адмірала Макарова утворити 

разову спеціалізовану вчену раду у складі: 

 

ГОЛОВА: доктор економічних наук, професор КРАМАРЕНКО Ірина 

Сергіївна, Національний університет кораблебудування імені адмірала 

Макарова. 
Члени: 
РЕЦЕНЗЕНТИ: 

- доктор економічних наук, професор НАДТОЧІЙ Ірина Ігорівна, 

Національний університет кораблебудування імені адмірала Макарова; 
- кандидат економічних наук, доцент ГРИШИНА Наталія 

Володимирівна, Національний університет кораблебудування імені адмірала 

Макарова. 
ОПОНЕНТИ: 
- доктор економічних наук, професор, професор кафедри соціально-

поведінкових, гуманітарних наук та економічної безпеки ПУШАК Ярослав 

Ярославович, Львівський державний університет внутрішніх справ; 



- кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри економічної 
кібернетики та управління економічною безпекою, СТЕПАНЕНКО Сергій 
Віталійович, Харківський національний університет радіоелектроніки.

За ухвалу проголосували:
«За» -  14 
«Проти» -  немає 
«Утримались» -  немає

Голова засідання кафедри, 
канд. екон. наук, доцент,
завідувач кафедри менеджменту

Гарант освітньо-наукової програми, 
доктор економічних наук, професор Ірина КРАМАРЕНКО

Ігор СІРЕНКО


