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�bstract 
The educational discipline "Modeling and Optimization of Information Protection 

Objects and Processes" is a discipline of general master's training under the educational 

program "Systems of technical protection of information, automation of its processing" of the 

field of knowledge F "Information technologies", specialty F5 "Cybersecurity and 

information protection". This discipline is a mandatory component of the educational 
program, which provides the formation of the ability to use various optimization methods to 
build effective information protection systems and research the processes of protecting 
information resources with limited access using mathematical models. The theoretical 
knowledge and practical skills acquired by the students of the course are the basic program 

outcome of the study and form professional competence. 
The importance of acquiring theoretical knowledge and acquiring practical skills of 

optimization and research on mathematical models of technical information protection systems 

is due to the need for their dynamic improvement in order to adapt to the high rates of changes 
in the operating conditions of such systems in cyberspace. The main attention in the process of 

teaching the academic discipline is given to the study of methods of solving actual applied 
problems of information security. 

Keywords: optimization, mathematical programming, mass service systems, game 
theory, Petri nets, project management, protection of restricted access information 
resources, mathematical model 
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F4/45> >V55D557?5><; 

3 ($�22) �?4=G64F< F4 6<>>=G64F< 5>E?5D<<5=F4?L=V V F5>D5F<G=V 
4>E?V465==O, 6<EG64F< V ?5D56VDOF< 7V?>F57<, >5<D4F< 4?O FL>7> ?D<44F=V 
<5F>4< F4 V=EFDG<5=F<, 74V=E=N64F< EF4F<EF<G=G >5D>5>G 44=<E, >FV=N64F< 
4>EF>6VD=VEFL D57G?LF4FV6 4>E?V465=L, 4D7G<5=FG64F< 6<E=>6><; 

3 ($�24) �D<=<4F< >5�DG=F>64=V DVL5==O 7 6<>>=4==O ?5D54?D>5>F=<E 
D>5VF M>4> E<EF5< F4 >><??5>EV6 74E<EFG V=D>D<4FVW, G F><G G<E?V V7 
74EF>EG64==O< EGG4E=<E <5F>4V6 F4 74E>5V6 >?F<<V74FVW, ?D>7=>7G64==O F4 
?D<==OFFO DVL5=L. 

$57G?LF4F< =46G4==O 7 4<EF<??V=< «�>45?N64==O F4 >?F<<V74FVO >59T>FV6 
V ?D>F5EV6 74E<EFG V=D>D<4FVW» 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< 74 ��� «%<EF5<< 
F5E=VG=>7> 74E<EFG V=D>D<4FVW, 46F><4F<74FVO WW >5D>5><» E?5FV4?L=>EFV F5 
«�V55D557?5>4 F4 74E<EF V=D>D<4FVW» 74?G7V 7=4=L F «�=D>D<4FV==V F5E=>?>7VW» 
6V4?>6V44NFL: 

2 %F4=44DFG 6<M>W >E6VF< 74 E?5FV4?L=VEFN 125 «�V55D557?5>4» 4?O 
4DG7>7> (<47VEF5DEL>>7>) DV6=O 6<M>W >E6VF<, 74F65D465=><G =4>47>< 
�V=VEF5DEF64 >E6VF< V =4G>< '>D4W=< 6V4 18.03.2021 D>>G 7332 (77V4=> 7 
�>EF4=>6>N �45V=5FG <V=VEFDV6 '>D4W=< 71392 6V4 16.12.2022 D. 3 74 
E?5FV4?L=VEFN 125 «�V55D557?5>4 F4 74E<EF V=D>D<4FVW» 74?G7V 7=4=L 12 

«�=D>D<4FV==V F5E=>?>7VW»; 77V4=> 7 �>EF4=>6>N �45V=5FG <V=VEFDV6 '>D4W=< 
71021 6V4 30.08.2024 D. 3 74 E?5FV4?L=VEFN F5 «�V55D557?5>4 F4 74E<EF 
V=D>D<4FVW» 74?G7V 7=4=L F «�=D>D<4FV==V F5E=>?>7VW»); 

2 �D>D5EV==><G EF4=44DFG «$4EV65FL ED5D< 74E<EFG V=D>D<4FVW», 
74F65D465=><G �4>47>< �4<V=VEFD4FVW �5D646=>W E?G65< E?5FV4?L=>7> 769O7>G F4 
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74E<EFG V=D>D<4FVW 7715 6V4 25.11.2022 D. (?D>D5EV==4 >64?VDV>4FVO 3 ?D>6V4=<= 
D4EV65FL ED5D< 74E<EFG V=D>D<4FVW). 

�V4?>6V4=VEFL D57G?LF4FV6 =46G4==O 7 4<EF<??V=< «�>45?N64==O F4 
>?F<<V74FVO >59T>FV6 V ?D>F5EV6 74E<EFG V=D>D<4FVW» %F4=44DFG 6<M>W 
>E6VF< V �D>D5EV==><G EF4=44DFG «$4EV65FL ED5D< 74E<EFG V=D>D<4FVW» 

7 

7/? 
��� «%<EF5<< F5E=VG=>7> 74E<EFG 

V=D>D<4FVW, 46F><4F<74FVO WW >5D>5><» 

%F4=44DF 6<M>W 
>E6VF< 

�% «$4EV65FL ED5D< 74E<EFG V=D>D<4FVW» 

�=4==O '<V==O 

1 $�-2 $�2 �1.�1 �1.'1 

2 $�-3 $�3 �1.�1 �1.'4 

�1.'4 

�2.'3 

3 $�-4 $�4 �1.�1 �1.'4 

4 $�-14 $�14 �1.�5 

�2.�1 

�1.�4 

�4.�1 

�1.�3 

�1.'4 

�3.'1 

 

5 $�-16 $�16 �1.�5 

�1.�1 

�1.�1 

�1.�3 

�1.�2 

�2.�2 

�1.'1 

6 $�-17 $�17 �1.�1 �3.'5 

7 $�-19 $�19 �2.�4 

�2.�5 

�1.�1 

�3.'5 

�2.'3 

8 $�-21 $�21 �2.�4 �1.'4 

9 $�-22 $�22 �2.�4 

�1.�1 

�1.'5 

�3.'5 

10 $�-24 $�24 (�5) �2.�4 

�1.�1 

�1.'1 

 

 

5. �D>7D4<4 =46G4?L=>W 4<EF<??V=< 

 

�>4G?L 1 

�<VEF>6<= <>4G?L 1. �>45?N64==O V 4=4?V7 E>?44=<E VTD4DEVG=<E E<EF5< 

&5<4 1. �?4E<DV>4FVO V <5F>4< 4=4?V7G E<EF5<. �D>F54GD< >?F<<V74FVW 6 
V=D>D<4FV==V= 557?5FV. [4]: c.95-109; [5]: c.7-68, 189-191; [7]: c.13-169; [8]: c.8-

14; [9]: c.46-57, 76-82 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�>=OFFO  «E>?44=4 E<EF5<4», «4>E?V465==O >?5D4FV=», «E<EF5<=<= 4=4?V7», 

«E<EF5<=<= ?V4EV4», «E<EF5<=<= E<=F57», «E<EF5<>F5E=V>4» 
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%>?44=V E<EF5<< F4 WE E4D4>F5D<EF<><: >?4E<DV>4FVW E>?44=<E E<EF5<, <4F5DV4?L=V F4 
=5<4F5DV4?L=V E>?44=V E<EF5<<, D>76<F>> E>?44=<E E<EF5<, <5F4 E<EF5<<, EFDG>FGD=4 EE5<4 
E>?44=>W E<EF5<<, 5<5D465=F=VEFL, E<=5D7V7<, 6<FFT6<= F<>? E<EF5<<, ?D>EFVD EF4=V6 
E<EF5<<.  

�>45?V E>?44=<E E<EF5<: >?4E<DV>4FVW <>45?5= E>?44=<E E<EF5<, <>45?L <G>D=>W 
E>D<=V=, <>45?L E>?44G V <>45?L EFDG>FGD< E<EF5<<, EFDG>FGD=4 EE5<4 E>?44=>W E<EF5<<, 
<>45?V, M> <VEFOFL ?D>5?5< G V <>45?V, M> <VEFOFL D>76'O7>> ?D>5?5<<, 4<=4<VG=V <>45?V 
E<EF5<, V<VF4FV==V <>45?V E<EF5<. 

�5>><?>7<FVO E>?44=<E E<EF5< V 47D57G64==O: <>45?V E<EF5<, O> >E=>64 45>><?>7<FVW, 
4?7>D<F<V74FVO ?D>F54GD< 45>><?>7<FVW, <>45?L 45D564 FV?5=, M> ?>5G4>64=4 <5F>4>< 
45>><?>7<FVW, 6<4< 47D574FG64==O, >>=DV7GD4F>D, 47D574F<->?5D4F>D<, DG=>FVO 45>V?L>>E 
7<V==<E O> 47D574F. 

&5>DVO ?D<==OFFO DVL5=L: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, 5=FD>?V==4 V=F5D?D5F4FVO 
?D<==OFFO DVL5=L, 6EEV4=4 V E?44=4 EFD4F57VW ?D>5>FG64==O, 5F4?< E<EF5<=>7> D>769O7>G 
?D>5?5<<, 5F4?< E<EF5<=>7> 4=4?V7G, 4?LF5D=4F<6<, EF5=4DVW. 

�5F>4< >?F<<V74FVW: <5F>4 7D44VT=F=>7> E?GE>G, 6<O6?5==O ?>>4?L=<E V 7?>54?L=<E 
>?F<<G<V6 7444=>W DG=>FVW 5474FL>E 7<V==<E, �4D5F>->?F<<4?L=V DVL5==O 7444G >?F<<V74FVW, 
74E>5< 6<7=4G5==O 5464=<E EF5=4DVW6, ?>?VF<><.  

$G=>FVO <5F<: ?D<=F<?< 6<7=4G5==O, 647>6V >>5DVFVT=F< 6 E>?44>6<E <5F<, DG=>FVO 
<5F< 6 E<EF5<4E 74E<EFG V=D>D<4FVW.  

�D<F5DVW >?F<<V74FVW: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, >D<F5DVW >?F<<V74FVW 6 G<>64E 
=56<7=4G5=>EFV, >D<F5DV= �GD6VF4, >D<F5DV= �4??4E4, >D<F5DV= %56V464, >D<F5DV= �4?L44, 
>D<F5DVW >?F<<V74FVW 6 V=D>D<4FV==V= 557?5FV, EF4=44DF=V ?D>DV?V 74E<M5=>EFV O> >D<F5DVW 
>?F<<4?L=>EFV E<EF5<< 74E<EFG, >D<F5DVW 74E<M5=>EFV.  

&5<4 2. �5F>4 4=4?V7G VTD4DEV= V =>7> D>7L<D5==O. �5F>4< >><5V=4F>D=>-

<>DD>?>7VG=>7> 4=4?V7G V E<=F57G. [5]: c.103-113, 159-188, 233-241; [7]: c.170-

208, 253-285 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�5F>4 4=4?V7G VTD4DEV=: F<?< VTD4DEV= 74 E4D4>F5D>< 769O7>V6 >D<F5DVW6 F4 4?LF5D=4F<6, 

<5F>4< ?>DV6=O==O 4?LF5D=4F<6, VTD4DEVO 7 >4=4>>6>N >V?L>VEFN V DG=>FV>=4?L=<< E>?44>< 
4?LF5D=4F<6 ?V4 >D<F5DVO<<, ?>>4?L=V ?DV>D<F5F< V <5F>4< WE >FD<<4==O, 6<7=4G5==O 
?DV>D<F5FV6 74 <4FD<F5N ?>?4D=<E ?>DV6=O=L, >FV=N64==O ?>E?V4>6=>EFV F65D465=L 
5>E?5DFV6, 4?7>D<F< E<=F57G 7?>54?L=<E ?DV>D<F5FV6 4?LF5D=4F<6, >FV=N64==O >4=>DV4=>EFV 
VTD4DEVW, 4<=4<VG=V ?5D5647< V ?DV>D<F5F<, DG=>FVW, M> 4?D>>E<<GNFL 4<=4<VG=V F65D465==O, 
6D4EG64==O F65D465=L 45>V?L>>E 5>E?5DFV6, ?>DV6=O==O >59T>FV6 V7 EF4=44DF4<<, ?>DV6=O==O 
>59T>FV6 <5F>4>< >>?VN64==O, 5474F>>D<F5DV4?L=<= 6<5VD =4 VTD4DEVOE 7 DV7=>N >V?L>VEFN F4 
DG=>FV>=4?L=<< E>?44>< >D<F5DVW6 >FV=N64==O 4?LF5D=4F<6. 

�5F>4 ELECTRE 

�>DD>?>7VO.  
�5F>4 E<EF5<4F<G=>7> ?>>D<FFO ?>?O.  
�5F>4 <>DD>?>7VG=>W E>D<=V.  
�F4?< <>DD>?>7VG=<E 4>E?V465=L.  
�5D>5>4 V=D>D<4FVW 4?O 4=4?V7G V E<=F57G E<EF5<.  
�>DD>?>7VG=V F45?<FV. 
%<=F57 D4FV>=4?L=<E E<EF5< =4 <>DD>?>7VG=<E <=>6<=4E.  
�VD< ?>4V5=>EFV V 6V4<V==>EFV. �VD4 6>?NG5==O.  
�DO<4, >?F<<V74FV==4 V 4?D>>E<<4FV==4 >?4EF5D<74FVO.  
�D4EG64==O ?D< E<=F57V DV7=>7> 6??<6G ?V4E<EF5<.  
%<=F57 E<EF5< =4 >E=>6V O>VE=<E >?4E<DV>4FV==<E >7=4>. 



12 

 

%<=F57 64DV4=FV6 74 ?D>F>F<?><.  
�5F>4 45D56>?>4V5=>7> E<=F57G.  
�5F>4 ?45VD<=F=>7> E<=F57G.  
�5F>4 5?>G=>-?45VD<=F=>7> E<=F57G. 

&5<4 3. �4F5<4F<G=V <>45?V F<?>6<E 7444G ?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O V 

<5F>4< WE D>769O7>G. [5]: c.70-84; [8]: c.15-90, 248-254; [9]: c.83-90, 100-108 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�4F5<4F<G=5 ?D>7D4<G64==O.   
�5?4EFL ?D<?GEF<<<E DVL5=L.  
$>D<< >5?4EFV ?D<?GEF<<<E DVL5=L 7444GV ?V=V==>7>, =5?V=V==>7> V 4<E>D5F=>7> 

?D>7D4<G64==O 6 5474F>6<<VD=><G ?D>EF>DV 
$>D<4?V74FVO 7444GV <4F5<4F<G=>7> ?D>7D4<G64==O. �<4< >5<565=L.  
�D4D>4=4?VF<G=<= <5F>4 D>769O7>G 7444GV ?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O..  
�D4D>4=4?VF<G=<= D>769O7>> 5474F>>D<F5DV4?L=>W 7444GV ?V=V==>7>  ?D>7D4<G64==O. 
�474?L=4, EF4=44DF=4 V >4=>=VG=4 D>D<< 7444GV ?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O.  
�444G4 ?D> ??4=G64==O 6<?GE>G ?D>4G>FVW ?D< >5<565=<E D5EGDE4E.  
�444G4 ?D> EG<VLV.  
�?F<<4?L=<= D>7?>4V? >4=>F<?=<E 6<D>5=<G<E 74644=L..  
�?F<<4?L=5 6<>>D<EF4==O ?>FG6=>EFV ?V4?D<T<EF64 74 6<7=4G5=<= F5D<V=..   
�4>E<<V74FVO ?D<5GF>G 6 G4EV. 
�5F>4 �>D44=4-�4GE4. �5D5F6>D5==O =5DV6=>EF5=->5<565=L =4 DV6=>EFV. �47<E=V V 

6V?L=V 7<V==V. 
%<<??5>E=4 F45?<FO.. �<DVL4?L=<= DO4>>. �<DVL4?L=<= EF>6?G<>. �?>D=<= ??4=.  
�D46<?4 ?5D5F6>D5==O E<<??5>E=>W F45?<FV.  
�?F<<4?L=<= ??4=. �E564>??4=. �<D>465=4 7444G4 ?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O. �7=4>< 

6V4EGF=>EFV DVL5==O 7444GV ?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O. �7=4>< ?D>F<DVG=>EFV >5<565=L 6 
7444GV ?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O. 

%>?444==O 46>WEF>W 7444GV ?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O.  
�E=>6=V F5>D5<< 46>WEF>EFV.   
$VL5==O ?DO<>W V 46>WEF>W 7444GV.   
�6>WEF<= E<<??5>E=<= <5F>4.: G<>6< 6<>>D<EF4==O, 4?7>D<F<, G<>6< =5EG<VE=>EFV V 

?V=V==>W 74?56=>EFV >5<565=L, ?E564> ??4=, >7=4>4 =4O6=>EFV >?>D=<E ??4=V6 

&5<4 4. �=4?V7 4<E>D5F=<E E<EF5< V =5?V=V==<E E<EF5<. &D4=E?>DF=4 

7444G4. �><5V=4F>D=>-7D4=<G=V <5F>4<. [5]: c.84-94; [8]: c.91-196; [9]: c.16-19, 

108-111, 131-150; [26] 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�444GV FV?>G<E5?L=>7> ?D>7D4<G64==O: <4F5<4F<G=4 <>45?L 7444GV FV?>G<E5?L=>7> 

?D>7D4<G64==O, <5F>4< DVL5==O 7444G FV?>G<E5?L=>7> ?D>7D4<G64==O.  
�5F>4 �><>DV: 4?7>D<F< 4?O FV?>>< FV?>G<E5?L=<E 7444G, G<>6< =4O6=>EFV DVL5==O, 

?D46<?4 ?5D5F6>D5==O E<<??5>E-F45?<FV, 4?7>D<F< 4?O G4EF>>6>FV?>G<E5?L=<E 7444G, G<>6< 
=4O6=>EFV DVL5==O, ?D46<?4 ?5D5F6>D5==O E<<??5>E-F45?<FV. 

&D4=E?>DF=4 7444G4: <4F5<4F<G=4 <>45?L FD4=E?>DF=>W 7444GV, 74>D<F4 V 6V4>D<F4 
FD4=E?>DF=V 7444GV, <4F5<4F<G=4 <>45?L 7444GV ?D> ?D<7=4G5==O, <5F>4< ?>G4F>>6>7> 
D>7?>4V?G ?>EF4G4==O (<5F>4 «?V6=VG=>-74EV4=>7> >GF4», <5F>4 =4=<5=L<E 6FD4F E?>6<64GV6, 
<5F>4 =4=<5=L<E 6FD4F ?>EF4G4?L=<>V6, <5F>4 $>75?O), <5F>4 ?>F5=FV4?V6, F<>?<, 
?5D5D>7?>4V? ?>EF4G4==O 



13 

 

�444GV =5?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O: <5F>4 <=>6=<>V6 �47D4=64, V=F5D?D5F4FVO 
<=>6=<>V6 �47D4=64, <5F>4 >>=DV7GD4FV=, <5F>4 LFD4D=<E DG=>FV=. 

�444GV 4<=4<VG=>7> ?D>7D4<G64==O: <4F5<4F<G=4 <>45?L 7444GV 4<=4<VG=>7> 
?D>7D4<G64==O, ?D<=F<? >?F<<4?L=>EFV �5??<4=4, 7444G4 ?D> 7<V=G EF4=G E<EF5<<, <5F>4 
7V?>> F4 <56.  

&<?>6V 7444GV: 7444G4 DN>74>4, 7444G4 D>7?>4V?G >5<565=<E >>LFV6, 7444G4 74<V=< 
>5?44=4==O, 7444G4 74557?5G5==O >44D4<<, 7444GV D>7>D>N 

�<>>D<EF4==O F<?>6<E 7444G 4>E?V465==O >?5D4FV= 6 E<EF5<4E F5E=VG=>7> 74E<EFG 
V=D>D<4FVW. 

�<VEF>6<= <>4G?L 2. �5F>4>?>7VO 4=4?V7G V E<=F57G >?F<<4?L=<E >58T>FV6 V 
?D>F5EV6 �%�� 

&5<4 5. �=4?V7 ?D>F5EV6 DG=>FV>=G64==O E<EF5< >V55D557?5>< 74 

4>?><>7>N 7D4DV6. [5]: c.299-308; [7]: c.286-322; [25] 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�D4D< V WE E4D4>F5D<EF<><: 6<4< 7D4DV6, >GMV V 45D564, >DVT=F>64=V V =5>DVT=F>64=V 

7D4D<, >E=>6=V E4D4>F5D<EF<>< 4G7, 7<VEF>6=5 =464=F465==O 4G7 V 6G7?V6, F<?>6V 7444GV 
4=4?V7G 7D4DV6, 6<7=4G5==O 769O7=>EFV, ?>6=>769O7=4 E<EF5<4, 5474F>DV6=56V 7D4D<, 
5474F>>>?L>D>6V 7D4D<, D>7<VF>4 7D4DV6, <4FD<G=5 ?D54EF46?5==O 7D4DV6. 

�5D564: 45D56> FV?5=, 45D56> DVL5=L, 45D56> ?D>5?5<, 45D56> =4?DO<>V6 D>76<F>G, 
45D56> 6V4<>6: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, 5V=4D=5 45D56>, ?>>D<6=5 45D56>, ?D46<?4 ?>5G4>6< 
45D564 FV?5=.  

�5F>4 PATTERN: 5F4?<, ?D<=F<?<, >>5DVFVT=F< 6V4=>E=>W 646?<6>EFV, >>5DVFVT=F< 
674T<=>W >>D<E=>EFV, >>5DVFVT=F «EF4=-EFD>>», <4FD<FO «FV?V-74E>5<», ?D<=><< >>=>D5F<74FVW 
65DE=VE DV6=V6 45D564 FV?5=. 

�>7=VF<6=V >4DF<: 4=4?V7 E<EF5<  74 4>?><>7>N >>7=VF<6=<E >4DF (6<7=4G5==O, >>=F5?F<, 
7D4DVG=5 6V4>5D465==O), <5F>4< ?>5G4>6< >>7=VF<6=<E >4DF, 6<7=4G5==O ?>654V=>< L?OEV6 F4 
F<>?V6 =4 >>7=VF<6=<E >4DF4E, ?D>5?5<4 ?5D5454G5==O =4E?V4>V6 ?D<==OFFO DVL5==O 74 
>>7=VF<6=<<< >4DF4<<, ?>OE=5==O D57G?LF4FV6 V ?D<==OFFO DVL5==O 74 >>7=VF<6=<<< >4DF4<<.  

&45?<FO DVL5=L.  
$G=>FV>=4?L=>-64DFVE=<= 4=4?V7. 
�5D56> 6V4<>6: ?>F5=FV==5 465D5?> L>>4<; ?>=OFFO «557?5>4», «=5557?5>4», «=>EV= 

=5557?5><», «=4476<G4==4 ?>4VO»; >D<F5DVW >?4E<DV>4FVW =4476<G4==<E ?>4V=;  =4476<G4==V 
E<FG4FVW ?D<D>4=>7>, F5E=>75==>7>, E>FV4?L=>-?>?VF<G=>7> V 6V=EL>>6>7> E4D4>F5DG; 

=4476<G4==V E<FG4FVW 7474?L=>45D646=>7>, D57V>=4?L=>7>, >59T>F>6>7> DV6=V6 F4 DV6=O >59T>F4 
V=D>D<4FV==>W 4VO?L=>EFV; ?>=OFFO >D<F<G=>W V=DD4EFDG>FGD<;  =>D<4F<6=>-?D46>65 
74557?5G5==O 6<7=4G5==O D<7<>V6 V >D<F<G=>EFV ?>4V=, >>=F5?FVO ?D<?GEF<<>7> D<7<>G 

$<7<>->DVT=F>64=<= ?V4EV4 6 G?D46?V==V 557?5>>N 

/>VE=<= 4=4?V7 =5557?5>: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, F<?< 4=4?V7G, <5F>4< 4=4?V7G 

�>?5D54=V= O>VE=<= 4=4?V7 =5557?5>: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, 4?7>D<F<, ?D<=F<?< 
6<7=4G5==O >D<F<G=<E 5?5<5=FV6, 547>6V ?<F4==O, L>4?4 4?O 6EF4=>6?5==O FO6>>EFV =4E?V4>V6 
6V4<>6, O>VE=V >FV=>< G4EF>F< 6<=<>=5==O =5557?5>, <4FD<FO 6<7=4G5==O D4=7G =5557?5><, 
>E>5?<6>EFV O>VE=>7> 4=4?V7G =5557?5> V 74?G7V 74E<EFG V=D>D<4FVW 

�V?L>VE=<= 4=4?V7 6V4<>6: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, EFDG>FGD4 V ?D<=F<?< ?>5G4>6< 
45D564 6V4<>6, G<>6=V ?>7=4G5==O ?>7VG=<E >?5D4FV= V ?>4V= =4 45D56V 6V4<>6, D>7D4EG=>>6V 
6<D47< 4?O ?>7VG=<E >?5D4FV= � F4 ���, EFDG>FGD4 D>5>G>7> 4D>GLG >V?L>VE=>7> 4=4?V7G 
6<4V6, =4E?V4>V6 V >D<F<G=>EFV 6V4<>6 

�5D56V �5FDV: 6<7=4G5==O, EFDG>FGD4, 7D4DVG=5 6V4>5D465==O, 6<>>=4==O <5D56 
�5FDV, <4D>G64==O, ?>E?V4>6=VEFL <4D>G64=L, ?>E?V4>6=VEFL ?5D5E>4V6, <=>6<=4 4>EO6=>EFV, 



14 

 

<>45?N64==O >4=>G4E=>EFV 74E>54<< <5D56 �5FDV, <>45?N64==O >>=D?V>FV6 74E>54<< <5D56 
�5FDV, =5?D<<VF<6=V ?>4VW, 7444G4 ?D> 674T<=5 6<>?NG5==O, G7474?L=5==O <5D56 �5FDV 

'?D46?V==O ?D>5>F4<<: >?4E<DV>4FVO ?D>5>FV6, 7>6=VL=V G<==<>< G?D46?V==O 
?D>5>F4<<, 6=GFDVL=V G<==<>< G?D46?V==O ?D>5>F4<<, FV?V F4 ?D<=F<?< G?D46?V==O 
?D>5>F4<<, 6<FFT6<= F<>? ?D>5>FG, DG=>FVW G?D46?V==O ?D>5>F4<<, <5D56=<= 7D4D, 6EV4=V 
44=V 4?O ?>5G4>6< <5D56=<E 7D4DV6, ?D46<?4 ?>5G4>6< <5D56=<E 7D4DV6, =G<5D4FVO 6G7?V6 
<5D56=>7> 7D4D4, <V=V<4?L=<= V <4>E<<4?L=<= G4E =4EF4==O ?>4VW, >D<F<G=<= G4E ?D>5>FG, 
?>6=<= V D>5>G<= D575D6 G4EG D>5>F<, >>5DVFVT=F >D<F<G=>EFV D>5>F<, >D<F<G=<= L?OE, 
?V4>D<F<G=<= L?OE, 4V47D4<< �4=F4, ?D46<?4 ?>5G4>6< ?V=V==<E 4V47D4<, 64DV4=F< 
?D54EF46?5==O V=D>D<4FVW ?D> D5EGDE=V >5<565==O V ?>FD55<, D>769O7>> 7444GV ??4=G64==O 
D>5VF ?D< >5<565=<E D5EGDE4E =4 ?V=V==<E 4V47D4<4E.  

�6F><4F<7>64=V E<EF5<< G?D46?V==O ?D>5>F4<<: DG=>FVW 46F><4F<7>64=<E E<EF5< 
G?D46?V==O ?D>5>F4<<, DG=>FVW E<EF5< >4?5=44D=>-<5D56=>7> ??4=G64==O, >?4E<DV>4FVO 
46F><4F<7>64=<E E<EF5< G?D46?V==O ?D>5>F4<<, 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4 <>45?V ?D>5>FG 6 
46F><4F<7>64=<E E<EF5<4E G?D46?V==O ?D>5>F4<<, Microsoft Project (7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, 4VW 
?D< EF6>D5==V =>6>7> ?D>5>FG, 66545==O V >>4G64==O 7444G, 45>><?>7<FVO D>5VF, 74?56=>EFV <V6 
7444G4<<, >FV=N64==O FD<64?>EFV 7444GV, G?D46?V==O D5EGDE4<<, 6<FD4F4<< V D<7<>4<<, <5F>4< 
6<7=4G5==O 7444G 7 6<E>><< D<7<>><, 6<7=4G5==O D5EGDEV6 7 6<E>><< D<7<>><, 6V4EF565==O 7<V=, 
>5<V= 44=<<< <V6 GG4E=<>4<< ?D>5>FG, 7465DL5==O ?D>5>FG, Microsoft ProjectCentral.com), Open 

Plan Professional, Sure Trek Project Manager, Primavera Project Planner, Basecamp 

�444G4 >><V6>O65D4: 7444G4 >><V6>O65D4 4?O >DVT=F>64=>W V 4?O =5>DVT=F>64=>W 
<5D56V, <5F>4 D54G>FVW DO4>V6 F4 >>?>=>> 4?O 7444GV >><V6>O65D4, <5F>4 >E5D54=5=<E 
>>5DVFVT=FV6 4?O 7444GV >><V6>O65D4, E?D>M5=V <5F>4< DVL5==O 7444GV >><V6>O65D4. 

�444G4 6<E>4G 7 ?45VD<=FG. $VL5==O 7444GV 6<E>4G 7 ?45VD<=FG =4 7D4DV. 
�<7=4G5==O L?OEV6 6 <5D56V: 6<7=4G5==O =4=4>6L>7> V =4=>>D>FL>7> L?OEG 6 

>DVT=F>64=V= <5D56V, 6<7=4G5==O =4=>>D>FL>7> L?OEG 6 =5>DVT=F>64=V= <5D56V.  
�<7=4G5==O <4>E<<4?L=>7> ?>F>>G 6 <5D56V.  

&5<4 6. &5>DVO <4E>6>7> >5E?G7>6G64==O. &5>DVO V7>D. [5]: c.94-103; [8]: 

c.197-247; [9]: c.13-16, 69-76, 92-100, 195-223; [10] 
�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�<VF4FV==5 <>45?N64==O 

&5>DVO <4E>6>7> >5E?G7>6G64==O: <4F5<4F<G=4 <>45?L E<EF5<< <4E>6>7> 
>5E?G7>6G64==O, D>7?>4V? �G4EE>=4, 7444GV 4=4?V7G E<EF5< <4E>6>7> >5E?G7>6G64==O, 
%F4F<G=<= D56<< E<EF5< <4E>6>7> >5E?G7>6G64==O 

�5?5D5D6=V V 4<E>D5F=V <4D>V6EL>V ?4=FN7< 

&5>DVO D>7>?44V6.  
&5>DVO V7>D: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, >?4E<DV>4FVO V7>D, <4FD<G=4 7D4, V7D< 7 EV4?>6>N 

F>G>>N, V7D< 7 ?D<D>4>N (EF4F<EF<G=V V7D<), >FV=N64==O 7D<, =<6=O V 65DE=O FV=< 7D<, G<EFV 
F4 7<VL4=V EFD4F57VW, ?D54EF46?5==O <4FD<G=>W 7D< O> 7444GV ?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O, 
?D<=F<?< 4=4?V7G E<EF5< =4 V7D>6<E <>45?OE, >FD<<4==O 6<E=>6>V6 74 V7D>6<<< <>45?O<<, 
6<>>D<EF4==O F5>DVW V7>D ?D< 4=4?V7< E<EF5< 74E<EFG V=D>D<4FVW, <>45?N64==O V=D>D<4FV==>W 
557?5>< >>D?>D4F<6=<E E<EF5< ?V4?D<T<EF6 7 6<>>D<EF4==O< F5>DVW V7>D V <4D>>6EL><E 
?D>F5EV6, <>45?N64==O V=D>D<4FV==>7> ?D>F<EF>O==O 74E>54<< F5>DVW V7>D, >FV=N64==O 
6<FFT744F=>EFV V=D>D<4FV==>W E<EF5<< 74E>54<< F5>DVW V7>D 

&5<4 7. �4E>5< LFGG=>7> V=F5?5>FG. [5]: c.119-122; [22]; [23]; [9]: c.155-195 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�4E>5< LFGG=>7> V=F5?5>FG.  
�5D>5>4 V ?D54EF46?5==O 5>E?5DF=>W V=D>D<4FVW.  
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�5GVF>V 7=4==O. �5GVF>V <=>6<=<.  
�5F>4< D>D<G64==O DG=>FV= ?D<=4?56=>EFV.  
&5>DVO >4=>7=4G=<E =5GVF><E E<EF5< 

%FDG>FGD4 5>E?5DF=<E E<EF5<. 
�4E>5< EF6>D5==O 5>E?5DF=<E E<EF5<. 
�?7>D<F< D>5>F< <5E4=V7<V6 6<E=>6>G 6 5>E?5DF=<E E<EF5<4E. 
&5E=>?>7VW >FD<<4==O 6<E=>6>G 6 5>E?5DF=<E E<EF5<4E. 
�D46<?4 >FD<<4==O 6<E=>6>G =4 =5GVF><E 44=<E. 
�VD4 6?56=5=>EFV G 7V?>F57V F4 GF>G=5==O <VD< 6?56=5=>EFV. 
�<>>D<EF4==O =5GVF><E 44=<E 6 V=D>D<4FV==V= 557?5FV: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, 

5V><5FD<G=V %��, >D<?F>?>7VO, 6<O6?5==O 4F4>, G?D46?V==O V=D>D<4FV==>N 557?5>>N. 

&5<4 8. �5F>4< 4=4?V7G V E<=F57G >58T>FV6 V ?D>F5EV6 �%��. [4]: c.102-104, 

167-181; [5]: c.113-136, 193-296; [9]: c.19-30, 111-131, 151-154 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�D>5?5<< <>45?N64==O 6 ED5DV V=D>D<4FV==>W 557?5>< 

�<DVL5==O 7444G <5=546<5=FG V=D>D<4FV==>W 557?5>< =4 <4F5<4F<G=<E <>45?OE 

�?7>D<F< ?>5G4>6< <4F5<4F<G=>W <>45?V ?D>F<EF>O==O 

�>45?V >FV=N64==O V=65EF<FV= 6 V=D>D<4FV==G 557?5>G 

�>45?V 6FD4F V=D>D<4FVW V ?D>F5EV 4=F47>=VEF<G=>7> ?D>F<EF>O==O 

�>E?V465==O =4 <4F5<4F<G=<E <>45?OE 5D5>F<6=>EFV D>76V4>< ?D< ?D>F<EF>O==V 46>E 
EF>DV= 6 V=D>D<4FV==V= ED5DV 

�?F<<V74FVO EG<4D=<E 6FD4F G ED5DV 74E<EFG V=D>D<4FVW 
�5F>4>?>7VO IDEF 

�D<==OFFO DVL5=L 6 G<>64E =56<7=4G5=>EFV: >E>5?<6>EFV 74EF>EG64==O =5GVF><E 
<=>6<= V EF>E4EF<G=>7> ?V4E>4G ?D< >5�DG=FG64==V F4 ?D<==OFFV G?D46?V=EL><E DVL5=L 6 
G<>64E =56<7=4G5=>EFV, EF4F<EF<G=<= V 4=4?VF<G=<= <5F>4< >FV=N64==O D<7<>G ?D< 
?D<==OFFV G?D46?V=EL><E DVL5=L 

�5F>4< >><??5>E=>7> >FV=N64==O D57G?LF4FV6 ?D<==OF<E G?D46?V=EL><E DVL5=L: 
<5F>4 EG<, <5F>4 75><5FD<G=>W E5D54=L>W, <5F>4 >>5DVFVT=FV6, <5F>4< EG<< <VEFL F4 EG<< 
54?V6, <5F>4 6V4EF4=5=, F4>E>=><5FD<G=<= <5F>4.  

�FV=N64==O 4?LF5D=4F<6=<E 64DV4=FV6 ?>5G4>6< E<EF5< 46F><4F<74FVW 
�FV=N64==O 4?LF5D=4F<6=<E 64DV4=FV6 46F><4F<7>64=<E D>5>G<E <VEFL 6 

V=D>D<4FV==<E E<EF5<4E 

�FV=N64==O O>>EFV F4 >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV E<EF5< 5?5>FD>==>7> 4>>G<5=F>>5V7G 

�>D<4F<6=>-?D46>64 5474 E<EF5<=>7> 4=4?V7G E<EF5< 74E<EFG V=D>D<4FVW. 
�>45?N64==O >58T>FV6 V ?D>F5EV6 74E<EFG V=D>D<4FVW (7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4). 
�<<>7< 4> ?D>7D4<=<E ?D>4G>FV6 4?O 4=4?V7G >58T>FV6 V ?D>F5EV6 >V55D557?5><.  
�D>7D4<=V ?D>4G>F< 4?O 4=4?V7G >58T>FV6 V ?D>F5EV6 >V55D557?5><: �4E>5< MS Office, 

CASE-F5E=>?>7VW, ?4>5F< EF4F<EF<G=>W >5D>5><.  
%4D4>F5D<EF<>< >58T>FV6 V=D>D<4FV==>W 4VO?L=>EFV.  
�>45?L 747D>7.  
�>45?L ?>DGL=<>4.  
�>45?V 74E>5V6 74E<EFG.  
%<EF5<< ?V4FD<<>< ?D<==OFFO DVL5=L 6 74?G7V 74E<EFG V=D>D<4FVW.  
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�>4G?L 2 

�<VEF>6<= <>4G?L 3. &5>DVO 74E<EFG V=D>D<4FV==<E D5EGDEV6  
F4 >V55D6G7?V6 >5<565=>7> 4>EFG?G  

&5<4 9. �E=>6=V ?>=OFFO F5>DVW 74E<EFG V=D>D<4FV==<E D5EGDEV6 

>5<565=>7> 4>EFG?G. [3]: c.13-52; [4]: c.130-167; [20] 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�F4?< D>76<F>G ?4D44<7< 74E<EFG V=D>D<4FVW. 
�E=>6=V ?>=OFFO F5>DVW 74E<EFG V=D>D<4FV==<E D5EGDEV6 >5<565=>7> 4>EFG?G: >59T>F 

74E<EFG, V=D>D<4FV==4 F5E=>?>7VO, V=D>D<4FV==4 E<EF5<4, 46F><4F<7>64=4 E<EF5<4, 
>><?9NF5D=4 E<EF5<4, >5G<E?N64?L=4 E<EF5<4 

�><<?>< ?V4 G4E D>7D>5?5==O E<EF5< 74E<EFG V=D>D<4FVW O> ?D<G<=4 ?>O6< 
6D47?<6>EF5= 

�?4E<DV>4FVO 6D47?<6>EF5=: >D<F5DVW >?4E<DV>4FVW, >?4E<DV>4FVO 6D47?<6>EF5= 74 
EF44VO<< 6<FFT6>7> F<>?G >5G<E?N64?L=>W E<EF5<< 

&<?< >4=4?V6 ?>F5=FV==>7> ?>DGL5==O V=D>D<4FV==>W 557?5><. 
�>=OFFO 74D4=F>64=> 74E<M5=>W V=D>D<4FV==>W F5E=>?>7VW 
�74T<>769O7>> <V6 =5E4=>FV>=>64=<< V =5?57VF<<=<< 4>EFG?><. 
�E=>6=V ?D<=F<?< D>7D>5>< E<EF5<< 74E<EFG 

�E=>6< D>7D>5>< 74D4=F>64=> 74E<M5=<E V=D>D<4FV==<E F5E=>?>7V=: >>=F5?FVO 
VTD4DEVG=>W 45>><?>7<FVW, 4>>47>6<= ?V4EV4 4> ?>5G4>6< E<EF5< 74E<EFG, F5>D5<4 ?D> 557?5>G 
E<EF5<<, F5>D5<4 ?D> 4>EF4F=VEFL E<EF5<< 74E<EFG, <>45?L ?>?VF<>< 557?5><, <>45?L 
557?5><, =>D<4F<6=<= ?V4EV4 4> ?>5G4>6< E<EF5< 74E<EFG, 674T<>769O7>> 4>>47>6>7> V 
=>D<4F<6=>7> ?V4E>4V6 4> ?>5G4>6< E<EF5<< 74E<EFG, �� &�� 2.5-004-99 O> ?D<>?44 
4>>47>6>7> ?V4E>4G 4> ?>5G4>6< E<EF5< 74E<EFG, 4>6VDG4 >5G<E?N64?L=4 5474, >>=F5?FVO 
4<E?5FG5D4 4>EFG?G, D>7<56G64==O V >5DG64==O 4>EFG?><, ?D46<?4 D>7<56G64==O 4>EFG?G, 
>59T>F< 4>EFG?G, EG59T>F< 4>EFG?G, EE5<4 DG=>FV>=G64==O 4<E?5FG5D4 4>EFG?G, <>=VF>D 
46F>D<74FVW, O4D> 74E<EFG, >>=F5?FVO V7>?OFVW. 

�E=>6< D>7D>5>< 74D4=F>64=<E E<EF5< 74E<EFG: <>45?V, <5F>4< V 74E>5< 74557?5G5==O 
7444=>7> DV6=O 74D4=FV=; E<EF5<4 4>>G<5=FV6 V7 74557?5G5==O 7444=>7> DV6=O 74D4=FV=; 

?5DE?5>F<6=V =4?DO<< D>76<F>G 74D4=F>64=<E E<EF5< 74E<EFG. 

&5<4 10. �474?L=V <>45?V >?<EG ?D>F5EV6 74E<EFG V=D>D<4FVW [3]: c.53-86  

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
&<?< <>45?5= >?<EG DG=>FV>=G64==O >><?9NF5D=>W E<EF5<<. 
%G59T>F=>->59T>F=4 <>45?L: >59T>F, >59T>F->>D<EFG64G, >59T>F 3 ?D>F5E, ?4E<6=<= 

>59T>F, EG59T>F, 4><5= >><?9NF5D=>W E<EF5<<, ?>FV> V=D>D<4FVW, 4>EFG? 4> V=D>D<4FVW, F<?< 
4>EFG?V6 F4 WE =>F4FVW 

�6F><4F=4 EG59T>F=>- >59T>F=4 <>45?L: <>64 >?<EG, >59T>F 6V4=>E=> <>6<, ?D>F5E, 
4><5= E<EF5<<, EF4FGE «>5DG64==O», >?<E 674T<>4VW >59T>FV6 6 E<EF5<V, >?<E EF4=G E<EF5<< F4 
?D>F5EV6 =>7> 7<V=, D47>6<= ?D>EFVD E<EF5<<, D>D<G?N64==O 7444GV 74E<EFG V=D>D<4FVW, 
V=D>D<4FV==V ?>F>>< 6 E<EF5<V, E4D4>F5D<EF<>< V=D>D<4FV==<E ?>F>>V6. 

�?<E 547>6<E >?5D4FV= 6 E<EF5<V =4 >E=>6V EG59T>F=>- >59T>F=>W <>45?V: ?>D>465==O 
EG59T>FV6 (6?4EF<6>EFV EG59T>FV6, 6V4<V==VEFL ?>=OFL «>>D<EFG64G» V «EG59T>F», 4>EV><4 
?>D>465==O EG59T>FV6, >59T>F- 465D5?> 4?O EG59T>F4, 4>F<6V7GNG<= EG59T>F 4?O EG59T>F4, 
?D>F54GD< ?>D>465==O EG59T>FV6 F4 V=D>D<4FV==V ?>F>><, 4E>FVN64==O >59T>FV6 V7 
EG59T>F4<<, ?>FV> V=D>D<4FVW <V6 >59T>F4<< V F<?< ?>F>>V6, 4>EFG? EG59T>F4 4> >59T>F4, 
?D46<?4 D>7<56G64==O 4>EFG?G EG59T>F 4> >59T>F4, F>F>6=VEFL >59T>FV6 F4 F>F>6=VEFL 
EG59T>FV6, <>=VF>D 765D=5=L (7<VEF>6<= <>=VF>D, V=4<>4F>D=<= <>=VF>D) F4 <>=VF>D 557?5>< 
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�V4E>4< 4> D>D<G64==O <>45?V 747D>7: >?4E<DV>4FVO 747D>7, <5F>4< D54?V74FVW 747D>7, 
D>7?>4V? <5F>4V6 D54?V74FVW 747D>7 74 DV6=O<< 4>EFG?G 4> V=D>D<4FVW 

�V4E>4< 4> D>D<G64==O <>45?V ?>DGL=<>4: F<?< <>45?5= ?>DGL=<>4, 5F4?>==V 
<>45?V, 4<D5D5=FV=>64=V <>45?V, >?4E<DV>4FVO ?>DGL=<>V6 74 �� &��. 

�V4E>4< F4 <>45?V >?<EG FV==>EFV V=D>D<4FVW: ?>=OFFO «FV==VEFL V=D>D<4FVW», «FV=4 
V=D>D<4FVW», «>FV=>4 FV==>EFV V=D>D<4FVW»; 44<F<6=4 <>45?L FV==>EFV V=D>D<4FVW; ?>DO4>>64 
L>4?4 FV==>EF5=; <>45?L D5LVF>< FV==>EF5=; MLS-D5LVF>4 

&5<4 11. �>?VF<>4 557?5><. [1]: c.686-689; [3]: c.87-105; [6]: c. 28 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�>=OFFO ?>?VF<>< 557?5>< 

�D4=G?N64==O 74E<EFG 

�>?VF<>< G?D46?V==O 4>EFG?><: <4=44F=4 ?>?VF<>4 557?5><, 4<E>D5FV==4 ?>?VF<>4 
557?5><, D>?L>64 ?>?VF<>4 557?5><, 44<V=VEFD4F<6=4 ?>?VF<>4 557?5><, 4>6VDG4 ?>?VF<>4 557?5>< 

�4FD<FV 4>EFG?V6 

�><5= 557?5>< 

�FD<5GF< 4>EFG?G 

�V4E>4< 4> >5DG64==O 4>EFG?><, 6<7=4G5=V �� &��: 4>6VDG5 V 44<V=VEFD4F<6=5 
>5DG64==O 4>EFG?><; EF4?VEFL 4FD<5GFV6 4>EFG?G; EF6>D5==O =>6<E >59T>FV6, 5>E?>DF F4 
V<?>DF >59T>FV6 

�>45?V >?<EG ?>?VF<>< 557?5><: <5F4 EF6>D5==O <>45?5= ?>?VF<>< 557?5><, 
D>D<4?V7>64=V V =5D>D<4?V7>64=V <>45?V ?>?VF<>< 557?5><, 74?G7V 74EF>EG64==O <>45?5= 
?>?VF<>< 557?5><, 547>6V ?>?>65==O <>45?5= 557?5><, >?4E<DV>4FVO <>45?5= 557?5>< 74 
F<?4<< 747D>7, >?4E<DV>4FVO <>45?5= 557?5>< 74 F<?4<< 74E<EFG (<>45?V G7474?L=5=>7> 
4=4?V7G 74E<M5=>EFV, <>45?V 4>E?V465==O ?>?VF<>< 557?5><, E?5FV4?V7>64=V <>45?V) 

&5>D5F<>>-5<?VD<G=<= ?V4EV4 4> >FV=N64==O >FV=N64==O V=D>D<4FVW 
�=4?VF<G=V <>45?V: <>45?L ?>DGL5==O DV7<G=>W FV?VE=>EFV V=D>D<4FVW, <>45?L >FD<<4==O 

=5E4=>FV>=>64=>7> 4>EFG?G 4> V=D>D<4FVW 

&5<4 12. %F4=44DF<7>64=V <>45?V. [3]: c.265-409; [11-21], [31]  
�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�>45?L, M> T >E=>6>N EF4=44DFG ISO 7498-2: VTD4DEVG=4 45>><?>7<FVO 6 <>45?V OSI/ISO, 

<>45?L 674T<>4VW 6V4>D<F<E E<EF5<; 674T<>4VO =4 ?D<>?44=><G, ?D54EF46=<FL>><G, E54=E>6><G, 
FD4=E?>DF=><G, <5D5656><G, >4=4?L=><G V DV7<G=><G DV6=OE; 674T<>4VO DV6=V6 VTD4DEVW; ?D<<VF<6< 
?>E?G7; 747D>7< 6 4DEVF5>FGDV 6V4>D<F<E <5D56; 74E>5< 74E<EFG, D5>><5=4>64=V 4?O <>45?V 674T<>4VW 
6V4>D<F<E E<EF5< ?D>F54GD< 74E<EFG, E5D6VE=V E?G65< 74E<EFG, D54?V74FVO 74E<EFG, 44<V=VEFDG64==O 
74E>5V6 557?5>< 

�>45?L, M> T >E=>6>N EF4=44DFG ISO 15408: EFDG>FGD4 ISO 15408, >E=>6=V >><?>=5=F< 
557?5><, 7474?L=4 <5F>4>?>7VO >FV=>< 557?5>< V=D>D<4FV==<E F5E=>?>7V=, >64?VDV>4FV==<= 4=4?V7, 
?>F5=FV==V 747D>7< 557?5FV, F<?>6V 74644==O 74E<EFG, 6<<>7< 4> ?>?VF<>< 557?5><, ?>DV6=O==O 
?D>4G>FG V=D>D<4FV==<E F5E=>?>7V= V E<EF5<< >5D>5>< V=D>D<4FVW, ?D>DV?L 74E<EFG, ?D>5>F 
74E<EFG, EFDG>FGD4 DG=>FV>=4?L=<E 6<<>7 557?5><, >?4E< DG=>FV>=4?L=<E 6<<>7, 45>><?>7<FVO 
>?4EV6 DG=>FV>=4?L=<E 6<<>7, 6<<>7< 74D4=FV= 557?5><, 45>><?>7<FVO >?4EV6 74D4=FV=, DV6=V 
74D4=FV= 557?5><, 6<4< F5EFG64=L, =4?V6D>D<4?L=V V D>D<4?L=V <5F>4< 65D<DV>4FVW D>7D>5>< F4 
F5EFG64==O. 

�>45?L, M> T >E=>6>N �� &�� 2.5-004 V �� &�� 2.5-005: 7474?L=V ?>?>65==O <>45?V, 
>?4E<DV>4FVO 46F><4F<7>64=<E E<EF5<, DG=>FV>=4?L=V >D<F5DVW 557?5><, ?>E?G7< 557?5><, DG=>FVW 
557?5><, >D<F5DVW 74D4=FV= 557?5><, DG=>FV>=4?L=V ?D>DV?V 74E<M5=>EFV V=D>D<4FVW 

�<<>7< 4> <>45?V ?>DGL=<>4, <>45?V 747D>7 F4 ?>?VF<>< 557?5>< 74 �� &�� 1.4-001-2000 

�?<E 6D47?<6>EF5=, 747D>7 V ?>DGL=<>V6 74 ISO 27005: 
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�<VEF>6<= <>4G?L 4. �>45?V 557?5>< 

&5<4 13. �>45?V D>7<56G64==O 4>EFG?G. [1]: c.682-686, 689-691; [3]: 

c.105-141; [6]: c.29-39 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�>45?V 4<E>D5FV==>7> 4>EFG?G: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4 

�>45?L %4DDVE>=4-$GEE>-'?L<4=4: ?D<7=4G5==O V 547>6V ?D<=F<?<, D>D<4?V7>64=<= >?<E, 
?D<<VF<6=V >?5D4F>D<, >?<E DG=>FV>=G64==O E<EF5<<, G<>6< 74EF>EG64==O ?D<<VF<6=<E 
>?5D4F>DV6, =4E?V4>< 74EF>EG64==O ?D<<VF<6=<E >?5D4F>DV6, >><4=4<, F5>D5<4 %4DDVE>=4, 7D4=<G=V 
F5>D5<< 6 D4<>4E <>45?V HRU, D>76<F>> <>45?V HRU 

�>45?L Take-Grant: ?D<7=4G5==O V 547>6V ?D<=F<?<, D>D<4?V7>64=<= >?<E, >?<E 
DG=>FV>=G64==O E<EF5<<, ?D46<?4 ?5D5F6>D5==O 7D4DG 4>EFG?V6, ?D46<?4 45-ND5 <>45?V Take-

Grant, ?D46<?4 45-D4>F> <>45?V Take-Grant, <>45?N64==O E4=>FV>=>64=>7> >45D64==O ?D46 
4>EFG?G, <>45?N64==O 6<>D445==O ?D46 4>EFG?G, D>7L<D5=4 <>45?L Take-Grant, ?V4E>4< 4> 
6<7=4G5==O 64DF>EFV L?OEV6 6 D>7L<D5=V= <>45?V Take-Grant 

�>45?V <4=44F=>7> 4>EFG?G: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4 

�>45?L �5??4-�4�44G?<: ?D46<?4 >>=FD>?N 4>EFG?G, D>D<4?V7>64=<= >?<E, 557?5G=V 
EF4=< E<EF5<<, >E=>6=4 F5>D5<4 557?5>< �5??4-�4�44G?<, =54>?V>< <>45?V �5??4-�4�44G?<, 
D>7L<D5==O <>45?V �5??4-�4�44G?<, >E=>6=4 F5>D5<4 557?5>< �4>-�V=4 

�>45?V 7 4<=4<VG=>N 7<V=>N DV6=V6 EG59T>FV6 F4 >59T>FV6: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, <>45?L 
Low-Water-Mark (547>6V ?D<=F<?<, >E=>6=V >?5D4FVW V G<>6< WE 4>76>?V6, >?<E DG=>FV>=G64==O 
E<EF5<<), <>45?L ?V46<M5==O DV6=O EG59T>F4, <>45?L 7=<65==O DV6=O EG59T>F4 

%?5FV4?V7>64=V <>45?V 557?5><: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4 <>45?V �5=465D4, >E=>6=V ?>=OFFO 
<>45?V �5=465D4 (>?4E<DV>4FVO V=D>D<4FVW, <VD4 4>6VD< 4> >>D<EFG64G4, V45=F<DV>4F>D 
>>D<EFG64G4, D>?L, >59T>F, >>=F5==5D, EGF=VEFL, 6<<>7> <VD< 4>6VD< >59T>FV6, V45=F<DV>4F>D 
EGF=>EFV, ?DO<5 V =5?DO<5 ?>E<?4==O =44 EGF=VEFL, >?5D4FVO ?D46<?4 557?5><, >5<565==O 557?5>< 

�=D>D<4FV==V <>45?V: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, <>45?L V=D>D<4FV==<E ?>F>>V6, <>45?L 
=56FDGG4==O, <>45?L =56<6>4<<>EFV 

�<>6VD=VE=V <>45?V: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, <>45?L E<EF5<< 557?5>< 7 ?>6=<< 
?5D5>D<FFO<, V7D>64 <>45?L, ?4=>>64 <>45?L, <>45?L %4DFE>=4 

&5<4 14. �>45?V 74557?5G5==O FV?VE=>EFV. [1]: c.691-693; [3]: c.141-149 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�>45?L �V5<: >E=>6=V ?D<=F<?<, 674T<>769O7>> <>45?V �V5< V <>45?V �5??4-�4�44G?<, 

�4DV4FVW <>45?V �V5<, ?D46<?4 NRU V NWD <>45?V �V5<,  D>D<4?L=<= >?<E <>45?V �V5<, 
<>45?V V7 7<V==<<< DV6=O<< EG59T>FV6 F4 >59T>FV6 (7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, <>45?L 
?V46<M5==O DV6=O EG59T>F4, <>45?L 7=<65==O DV6=O >59T>F4), ?5D5647< V =54>?V>< <>45?V �V5< 

�>45?L �?4D>4-�V?LE>=4: 44=V CDI F4 UDI, >?5D4FVW IVP F4 TP, ?D46<?4 <>45?V 
�?4D>4-�V?LE>=4, ?>DV6=O==O <>45?V �?4D>4 �V?LE>=4 7 <>45?O<< �V5< V �5??4-�4�44G?< 

�>45?L >>=FD>?N FV?VE=>EFV O4D4 E<EF5<<: E57<5=F< <>45?V, 45E>D<?F>D<, 
?VG<?L=<><, ?D<6V?5W ?D>F54GD, G<>6< ?D5D<64=L, 4>76>?< 765D=5=L 

&5<4 15. �>45?V 74557?5G5==O 4>EFG?=>EFV. [3]: c.149-160 

�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4 <>45?5= 74557?5G5==O 4>EFG?=>EFV 
�E=>6=V ?>=OFFO <>45?5= 74557?5G5==O 4>EFG?=>EFV: 6V4<>64 G 4>EFG?V, <4>E<<4?L=<= G4E 

>GVG64==O ?>E?G7< F4 =>7> FD4>F>6><, 6<7=4G5==O <V=V<4?L=>7> G4EG >GV>G64==O, 6<7=4G5==O 
747D>7< =4 >E=>6V <V=V<4?L=>7> G4EG >GV>G64==O 
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�4=44F=4 <>45?L 74557?5G5==O 4>EFG?=>EFV: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, ?D46<?4 <>45?V, 
?5D5647< V =54>?V>< <>45?V 

�>45?L �V??5=4 D>7?>4V?5==O D5EGDEV6: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, ?>DV6=O==O <>45?V 
�V??5=4 7 <>45?O<< �V5< V �5??4-�4�44G?<, D>D<4?L=<= >?<E <>45?V �V??5=4, ?D46<?4 <>45?V 
�V??5=4, >?<E EFD4F57V= =4 >E=>6V <>45?V �V??5=4 

&5<4 16. �4EF>EG64==O <>45?5= 557?5>< [1]: c. 682-683; [2]: c.501-528; 

[3]: c.160-196; [15]; [24] 
�5D5?V> ?<F4=L, M> 6<=>E<FLEO =4 6<6G5==O 74 F5<>N: 
�>45?V 74E<EFG F5=FD4?V7>64=<E V D>7?>4V?5=<E >?5D4FV==<E E<EF5<: <>45?L >?5D4FV==>W 

E<EF5<< ADEPT-50, <>4<DV>4FVO 4<E>D5FV==>W <>45?V 4>EFG?G 4?O 547>6>W <>45?V 557?5>< 
>?5D4FV==>W E<EF5<< Unix, <>4<DV>4FVO 4<E>D5FV==>W <>45?V 4>EFG?G 4?O 547>6>W <>45?V 557?5>< 
>?5D4FV==<E E<EF5< Windows  

�>45?V 557?5>< F<?>6<E F5E=>?>7V= >5D>5>< V=D>D<4FVW: <>45?L 557?5>< 5?5>FD>==>7> 
>4F4?>7G 74 ITU-T X.500 (7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4; >59T>F<, WE V45=F<DV>4F>D< F4 4FD<5GF<; 
?D>F>>>?< 4>EFG?G; 4FD<5GF< 4>EFG?G; 46F>=><=V >5?4EFV; 7<VEF >?5D4FV= =44 >59T>F4<<, F<?4<< 
4FD<5GFV6 F4 7=4G5==O<< 4FD<5GFV6; EF4=44DF=V F<?< 74?<FV6 4> 4>6V4=<>4, 7DG?G64==O EG59T>FV6 V 
>59T>FV6 4>EFG?G; 6<5VD ?DV>D<F5FV6 ACL, 4?7>D<F< >5G<E?5==O 6<DVL4?L=>W DG=>FVW), <>45?L 
557?5>< 5?5>FD>==>7> >4F4?>7G =4 >E=>6V <>45?V 74557?5G5==O FV?VE=>EFV �?4D>4-�V?LE>=4 (547>6V 
?D<=F<?< 74557?5G5==O FV?VE=>EFV, 6V4?>6V4=VEFL ?D46<? <>45?V �?4D>4-�V?LE>=4 547>6<< 
?D<=F<?4< 74557?5G5==O FV?VE=>EFV, >>D5>F=VEFL FD4=74>FV=, <V=V<V74FVO ?D<6V?5W6, D>7<56G64==O 
DG=>FV>=4?L=<E >5>69O7>V6, 4G4<F ?>4V=, >59T>F<6=<= >>=FD>?L, G?D46?V==O ?5D544G5N ?D<6V?5W6 

�>45?L 557?5>< V=D>D<4FV==>W E<EF5<< =4 547V F5E=>?>7V= IoT 

�>45?L 5474F>DV6=56>7> 74E<EFG V=D>D<4FV==>W E<EF5<< >D74=V74FVW 
�5F>4<>4 E<=F57G <>45?5= 557?5>< 

%<=F57 74D4=F>64=> 74E<M5=>W 46F><4F<7>64=>W E<EF5<<: <>45?N64==O 46F><4F<7>64=>W 
E<EF5<< (<>64, >59T>F<, 7474?L=V D5EGDE< E<EF5<<, EG59T>F<, 4>F<6V7>64=V EG59T>F<, G<>6< 
4>F<6V74FVW EG59T>FV6, >?<E DG=>FV>=G64==O E<EF5<<), <>45?L 557?5>< V=D>D<4FV==>W E<EF5<< (>?<E 
6<F>>G V=D>D<4FVW ?> >4=4?4E ?4<9OFV, >?<E =5557?5G=<E 4V= >>D<EFG64G4, G<>6< 6V4EGF=>EFV 
>4=4?V6 6<F>>G, G<>6< =444==O 4>EFG?G), <>45?N64==O G<>6 6<>>=4==O 6<<>7 ?>?VF<>< 557?5><, 
D54?V74FVO 74D4=F>64=> 74E<M5=>W 46F><4F<7>64=>W E<EF5<< 

�>6545==O 74D4=F>64=>EFV 74E<M5=>EFV 46F><4F<7>64=<E E<EF5< 74 4>?><>7>N <>45?5= 
557?5><: 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4 

 

�>4G?L 3 

�=4<6V4G4?L=5 =4G>>6>-4>E?V4=5 74644==O (����): 

>GDE>64 D>5>F4 74 F5<4F<>>N "�>E?V465==O >59T>FV6 V ?D>F5EV6 V=D>D<4FV==>W 

557?5>< =4 D57D5EV==V= <>45?V". 

 

�D<<VF>4 1. �?O EFG45=FV6 74>G=>W D>D<< =46G4==O G<F4NFLEO >7?O4>6V ?5>FVW 74 

F5<4<< 7<VEF>6<E <>4G?V6. 
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&5<4F<G=<= ??4= =46G4?L=>W 4<EF<??V=< 

 

�476< 7<VEF>6<E  
<>4G?V6 V F5< 

�5==4 D>D<4 �4>G=4 D>D<4 

�V?L>VEFL 7>4<= 

GEL>7> 
G F><G G<E?V GEL>7> 

G F><G G<E?V 
? ? ?45 E.D ? ? ?45 E.D 

�>4G?L 1 (�1) 
�<VEF>6<= <>4G?L 1. �>45?N64==O V 4=4?V7 E>?44=<E VTD4DEVG=<E E<EF5< 

&5<4 1. �?4E<DV>4FVO V 
<5F>4< 4=4?V7G E<EF5<. 
�D>F54GD< >?F<<V74FVW 6 
V=D>D<4FV==V= 557?5FV 

8 2 - 2 4 8 

2 

- 1 5 

&5<4 2. �5F>4 4=4?V7G 
VTD4DEV= V =>7> D>7L<D5==O. 
�5F>4< >><5V=4F>D=>-

<>DD>?>7VG=>7> 4=4?V7G V 
E<=F57G 

8 2 - 2 4 8 - 1 7 

&5<4 3. �4F5<4F<G=V 
<>45?V F<?>6<E 7444G 
?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O V 
<5F>4< WE D>769O7>G 

9 2 2 - 5 9 

 

2 - 7 

&5<4 4. �=4?V7 4<E>D5F=<E 
E<EF5< V =5?V=V==<E 
E<EF5<. &D4=E?>DF=4 
7444G4. �><5V=4F>D=>-

7D4=<G=V <5F>4<. 

20 2 4 4 10 20 - - 20 

$47>< 74 7<VEF>6<< 
<>4G?5< 1 

45 8 6 8 23 45 2 2 2 39 

�<VEF>6<= <>4G?L 2. �5F>4>?>7VO 4=4?V7G V E<=F57G >?F<<4?L=<E >58T>FV6 V ?D>F5EV6 �%�� 

&5<4 5. �=4?V7 ?D>F5EV6 
DG=>FV>=G64==O E<EF5< 
>V55D557?5>< 74 
4>?><>7>N 7D4DV6  

19 2 4 4 9 19 

2 

2 - 15 

&5<4 6. &5>DVO <4E>6>7> 
>5E?G7>6G64==O. &5>DVO V7>D 

12 2 2 2 6 12 - 1 11 

&5<4 7. �4E>5< LFGG=>7> 
V=F5?5>FG 

8 2 2 - 4 8 - - 8 

&5<4 8. �5F>4< 4=4?V7G V 
E<=F57G >58T>FV6 V 
?D>F5EV6 �%��. 

6 1 1 1 3 6 - 1 5 

$47>< 74 7<VEF>6<< 
<>4G?5< 2 

45 7 9 7 22 45 2 2 2 39 

$47>< 74 <>4G?5< 1 90 15 15 15 45 90 4 4 4 78 

 



21 

 

�476< 7<VEF>6<E  
<>4G?V6 V F5< 

�5==4 D>D<4 �4>G=4 D>D<4 

�V?L>VEFL 7>4<= 

GEL>7> 
G F><G G<E?V GEL>7> 

G F><G G<E?V 
? ? ?45 E.D ? ? ?45 E.D 

�>4G?L 2 (�2) 

�<VEF>6<= <>4G?L 3. &5>DVO 74E<EFG V=D>D<4FV==<E D5EGDEV6 F4 >V55D6G7?V6 
>5<565=>7> 4>EFG?G 

&5<4 9. �E=>6=V 
?>=OFFO F5>DVW 74E<EFG  
V=D>D<4FV==<E 
D5EGDEV6 >5<565=>7> 
4>EFG?G. 

9 2 2 - 5 9 

2 

- - 7 

&5<4 10. �474?L=V 
<>45?V >?<EG ?D>F5EV6 
74E<EFG V=D>D<4FVW 

10 2 2 - 6 10 - - 10 

&5<4 11. �>?VF<>4 
557?5>< 

16 2 2 4 8 16 2 2 12 

&5<4 12. %F4=44DF<7>
64=V <>45?V 10 2 2 - 6 10 - - 10 

$47>< 74 7<VEF>6<< 
<>4G?5< 3 

45 8 8 4 25 45 2 2 2 39 

�<VEF>6<= <>4G?L 4. �>45?V 557?5>< 

&5<4 13. �>45?V 
D>7<56G64==O 4>EFG?G 

18 2 2 6 8 18 

2 

2 2 12 

&5<4 14. �>45?V 
74557?5G5==O FV?VE=>EFV 11 2 2 2 5 11  1 10 

&5<4 15. �>45?V 
74557?5G5==O 
4>EFG?=>EFV 

11 2 2 2 5 11 - - 11 

&5<4 16. �4EF>EG64=-
=O <>45?5= 557?5>< 

5 1 1 1 2 5 - 1 4 

$47>< 74 7<VEF>6<< 
<>4G?5< 7 

45 7 7 11 20 45 2 2 4 37 

$47>< 74 <>4G?5< 2 90 15 15 15 45 90 4 4 6 76 

�>4G?L 3 (�3) 

���� 3 �GDE>64 
D>5>F4 

90 3 3 3 90 90 3 3 3 90 

$47>< 74 <>4G?5< 3 90 3 3 3 90 90 3 3 3 90 

$47>< (�1+�2+�3) 270 30 30 30 180 270 8 8 10 244 
 

 

�?O EFG45=FV6 74>G=>W D>D<< =46G4==O G<F4NFLEO >7?O4>6V ?5>FVW 74 
F5<4<< 7<VEF>6<E <>4G?V6 6 >5EO74E 6V4?>6V4=> 4> 6<M5=46545=>W F45?<FV. 
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&5<< ?D4>F<G=<E 74=OFL 

7 

7/? 
�4764 F5<< 

�V?L>VEFL 7>4<= 

�$� �$� 

�>4G?L 1 

�<VEF>6<= <>4G?L 1. �>45?N64==O V 4=4?V7 E>?44=<E VTD4DEVG=<E E<EF5< 

1 
%<<??5>E=<= <5F>4 V 46>WEFV 7444GV ?V=V==>7> 
?D>7D4<G64==O 

2 2 

2 
�5F>4< DVL5==O 7444G FV?>G<E5?L=>7> 
?D>7D4<G64==O 

2 - 

3 &D4=E?>DF=4 7444G4 2 - 

�<VEF>6<= <>4G?L 2. �5F>4>?>7VO 4=4?V7G V E<=F57G >?F<<4?L=<E >58T>FV6 V 
?D>F5EV6 �%�� 

4 
�4E>5< 6<7=4G5==O V 4>E?V465==O >?F<<4?L=>7> 
E>?44G V EFDG>FGD< E<EF5< 74E<EFG V=D>D<4FVW 2 - 

5 
'?D46?V==O ?D>5>F4<< 6 74?G7V D>7D>5>< V 
6?D>64465==O E<EF5< 74E<EFG V=D>D<4FVW  2 2 

6 &5>DVO V7>D 2 - 

7 �5GVF>V 44==V 2 - 

8 �FV=N64==O G?D46?V=EL><E DVL5=L 1 - 

�>4G?L 2 

�<VEF>6<= <>4G?L 3. &5>DVO 74E<EFG V=D>D<4FV==<E D5EGDEV6 F4 >V55D6G7?V6 
>5<565=>7> 4>EFG?G 

9 �?4E<DV>4FVO =5E4=>FV>=>64=>7> 4>EFG?G 2 - 

10 �?4E<DV>4FVO 747D>7 V=D>D<4FV==>W 557?5><  2 - 

11 �>=OFFO 4>EFG?G V <>=VF>D<=7G 557?5><  2 2 

12 
�>D<4F<6=>-?D46>6V 74E44< 74E<EFG 
V=D>D<4FV==<E D5EGDEV6 >5<565=>7> 4>EFG?G 

2 - 

�<VEF>6<= <>4G?L 4. �>45?V 557?5>< 

13 
�>5G4>64 E<EF5< 74E<EFG 6V4 747D>7< 
?>DGL5==O >>=DV45=FV==>EFV V=D>D<4FVW  2 2 

14 
�>5G4>64 E<EF5< 74E<EFG 6V4 747D>7< 
?>DGL5==O FV?VE=>EFV V=D>D<4FVW 2 - 

15 
�>5G4>64 E<EF5< 74E<EFG 6V4 747D>7< 6V4<>6< 6 
4>EFG?V 4> D5EGDEV6 

2 - 

16 
�>5G4>64 E<EF5< 74E<EFG 6V4 747D>7< D>7>D<FFO 
?4D4<5FDV6 V=D>D<4FV==<E E<EF5< 

1 - 

$47>< 30 8 

 

%FG45=F< 74>G=>W D>D<< 6<>>=GNFL ?D4>F<G=V D>5>F< 7 1, 5, 11, 13  
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&5<< ?45>D4F>D=<E 74=OFL 

7 

7/? 
�4764 F5<< 

�V?L>VEFL 7>4<= 

�$� �$� 

�>4G?L 1 

�<VEF>6<= <>4G?L 1. �>45?N64==O V 4=4?V7 E>?44=<E VTD4DEVG=<E E<EF5< 

1 
�5F>4< >?F<<V74FVW E<EF5< V 74E>5< 
>?F<<V74FV==<E D>7D4EG=>V6  2 1 

2 �5F>4 4=4?V7G VTD4DEV= V =>7> D>7L<D5==O  2 1 

3 �444GV =5?V=V==>7> ?D>7D4<G64==O 2 - 

4 �444GV 4<=4<VG=>7> ?D>7D4<G64==O 2 - 

�<VEF>6<= <>4G?L 2. �5F>4>?>7VO 4=4?V7G V E<=F57G >?F<<4?L=<E >58T>FV6 V 
?D>F5EV6 �%�� 

5 
�?<E F4 4=4?V7 E<EF5< 74E<EFG V=D>D<4FVW 74 
4>?><>7>N  45D56 

2 - 

6 �5D56V �5FDV  2 - 

7 %<EF5<< <4E>6>7> >5E?G7>6G64==O 2 1 

8 %<EF5<4 >><??5>E=>7> 74E<EFG V=D>D<4FVW 1 1 

�>4G?L 2 

�<VEF>6<= <>4G?L 3. &5>DVO 74E<EFG V=D>D<4FV==<E D5EGDEV6 F4 >V55D6G7?V6 
>5<565=>7> 4>EFG?G 

9 �>45?N64==O ?>?VF<>< 557?5>< 2 1 

10 �>5G4>64 <4FD<FV 4>EFG?V6 2 1 

�<VEF>6<= <>4G?L 4. �>45?V 557?5>< 

11 
�>45?L D>7?>6EN465==O ?D46 4>EFG?G Take-

Grant 
2 1 

12 �>45?L E<EF5<< 557?5>< �5??4-�4?44G?4 2 1 

13 �>45?L Low-Water-Mark 2  

14 �>45?V FV?VE=>EFV 2 1 

15 �>45?V 4>EFG?=>EFV 2  

16 �>5G4>64 E<EF5< 74E<EFG V=D>D<4FVW 1 1 

$47>< 30 10 

 

%FG45=F< 74>G=>W D>D<< 6<>>=GNFL ?45>D4F>D=V D>5>F< 7 1, 2, 7, 8, 9, 10, 

11, 12, 14, 16 V7 D>7D4EG=>G 1 7>4./ 1 ?45. D>5>FG. 
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%4<>EFV==4 D>5>F4 

%4<>EFV==4 D>5>F4 74>5G64G4 6<M>W >E6VF< T >4=VTN 7 D>D< >D74=V74FVW 
=46G4==O, >E=>6=>N D>D<>N >6>?>4V==O =46G4?L=>7> <4F5DV4?G 6 G4E, 6V?L=<= 
6V4 >5>6'O7>>6<E =46G4?L=<E 74=OFL. 

�5F>N E4<>EFV==>W D>5>F4 T ?>6F>D5==O = >E<<E?5==O EFG45=F>< 
>E=>6=<E ?<F4=L >>6=>W F5<<, 6<E6VF?5=<E =4 ?5>FV==<E, ?D4>F<G=<E V 
?45>D4F>D=<E 74=OFFOE. %4<>EFV==4 D>5>F4 ?D>6>4<FLEO 6 ?45>D4F>DVOE �'�, 
G<F4?L=<E 74?4E, =4 >59T>F4E <4=5GF=L>W 4VO?L=>EFV V/45> 64><4. $57G?LF4F< FVTW 
D>5>F< DV>EGNFLEO EFG45=F>< 6 V=4<6V4G4?L=><G D>5>G><G 7>L<FV (>>=E?5>FV).  

�46G4?L=<= <4F5DV4? 4<EF<??V=<, ?5D5454G5=<= 4?O 74E6>T==O 
74>5G64G5< 6<M>W >E6VF< 6 ?D>F5EV E4<>EFV==>W D>5>F<, 6<=>E<FLEO =4 
?V4EG<>>6<= >>=FD>?L ?>DO4 7 =46G4?L=<< <4F5DV4?><, O><= >?D4FL>6G646EO 
?D< ?D>6545==V =46G4?L=<E 74=OFL. 

� D4<>4E E4<>EFV==>W D>5>F< F4>>6 6<>>=GTFLEO V=4<6V4G4?L=5 =4G>>6>-

4>E?V4=5 74644==O G D>D<V >GDE>6>W D>5>F<. 
$>7?>4V? 7>4<= E4<>EFV==>W D>5>F< 4?O 45==>W D>D<< =46G4==O: 
- ?V47>F>6>4 4> ?5>FV==<E 74=OFL 3 0,5 7>4. / 1 74=OFFO (=4 1 ?5>FVN); 
- E4<>EFV==5 >?D4FN64==O >>D5<<E F5< =46G4?L=>W 4<EF<??V=< (O>V =5 
6<>?444NFLEO =4 ?5>FVOE) 3 0,25 3 0,5 7>4. / 1 74=OFFO; 
- ?V47>F>6>4 4> ?45>D4F>D=<E D>5VF 3 0,25 3 1 7>4. / 1 74=OFFO; 
- ?V47>F>6>4 4> ?D4>F<G=<E D>5VF 3 0,25 3 1 7>4. / 1 74=OFFO 

- ?V47>F>6>4 4> <>4G?L=<E >>=FD>?L=<E D>5VF 6 7>4 =4 1 D>5>FG 

- ?V47>F>6>4 4> 5>74<5=V6 3 11 7>4. =4 1 74EV4. 
$>7?>4V? 7>4<= E4<>EFV==>W D>5>F< 4?O 74>G=>W D>D<< =46G4==O: 
- ?V47>F>6>4 4> ?5>FV==<E 74=OFL 3 0,5 7>4. / 1 74=OFFO (=4 1 ?5>FVN); 
- E4<>EFV==5 >?D4FN64==O >>D5<<E F5< =46G4?L=>W 4<EF<??V=< (O>V =5 
6<>?444NFLEO =4 ?5>FVOE) 3 1-3 7>4. / 1 74=OFFO; 
- ?V47>F>6>4 4> ?45>D4F>D=<E D>5VF 3 1 3 3 7>4. / 1 74=OFFO; 
- ?V47>F>6>4 4> ?D4>F<G=<E D>5VF  3 1 3 3 7>4. / 1 74=OFFO; 
- ?V47>F>6>4 4> <>4G?L=<E >>=FD>?L=<E D>5VF 11 7>4 =4 1 D>5>FG 

- ?V47>F>6>4 4> 5>74<5=V6 3 30 7>4. =4 1 74EV4. 

$>7?>4V? 7>4<= E4<>EFV==>7> >?D4FN64==O >>D5<<E F5< =46G4?L=>W 
4<EF<??V=< 

7 

7/? 
�4764 F5<< 

�V?L>VEFL 
7>4<= 

�.$.�  �.$.�. 

�>4G?L 1 

1 �> F5<< 1. �V45VD ?4D4<5FDG 6 Excel 0,25 1,0 
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7 

7/? 
�4764 F5<< 

�V?L>VEFL 
7>4<= 

�.$.�  �.$.�. 

2 �> F5<< 2. �5F>4 ELECTRE 0,5 1,0 

3 �> F5<< 3. �4>E<<V74FVO ?D<5GF>G 6 G4EV 0,25 1,0 

4 �> F5<< 4. �5F>4 $>75?O 0,5 1,0 

5 �> F5<< 5. �5F>4 PATTERN 0,25 1,0 

6 �> F5<< 6. Microsoft Project 0,5 1,0 

7 �> F5<< 7. �5?5D5D6=V V 4<E>D5F=V <4D>V6EL>V ?4=FN7< 0,5 1,0 

8 �> F5<< 8. �5F>4>?>7VO IDEF 0,25 1,0 

'EL>7> 7>4<= 74 <>4G?L 1 3 8 

�>4G?L 2 

9 �> F5<< 9. �� &�� 2.5-004-99 0,25 1,0 

10 �> F5<< 10. �?4E<DV>4FVO ?>DGL=<>V6 74 �� &�� 0,5 1,0 

11 �> F5<< 11. �V4E>4< 4> >5DG64==O 4>EFG?><, 6<7=4G5=V �� 
&�� 0,25 1,0 

12 �> F5<< 12. �<<>7< 4> <>45?V ?>DGL=<>4, <>45?V 747D>7 F4 
?>?VF<>< 557?5>< 74 �� &�� 1.4-001-2000 

0,5 1,0 

13 �> F5<< 13. �>45?L %4DFE>=4 0, 5 1,0 

14 �> F5<< 14. �>DV6=O==O <>45?V �?4D>4 �V?LE>=4 7 <>45?O<< 
�V5< V �5??4-�4�44G?< 

0,25 1,0 

15 �> F5<< 15. �>DV6=O==O <>45?V �V??5=4 7 <>45?O<< �V5< V 
�5??4-�4�44G?< 

0,25 1,0 

16 �> F5<< 16. ITU-T X.500 0,5 1,0 

'EL>7> 7>4<= 74 <>4G?L 2 3 8 

$47>< 6 16 

$>7?>4V? 7>4<= ?V47>F>6>< E4<>EFV==>W D>5>F< 

7 �<4 D>5>F< 
�V?L>VEFL 7>4<= 

�$� �$� 

�>4G?L 1 

1 �V47>F>6>4 4> ?5>FV= 4 4 

2 �V47>F>6>4 4> ?45>D4F>D=<E D>5VF 7 6 

3 �V47>F>6>4 4> ?D4>F<G=<E D>5VF 8 8 

4 �V47>F>6>4 4> <>4G?L=<E >>=FD>?L=<E D>5VF 12 22 

5 
%4<>EFV==5 >?D4FN64==O >>D5<<E F5< 
=46G4?L=>W 4<EF<??V=< 

3 8 

6 �V47>F>6>4 4> 5>74<5=G 11 30 

'EL>7> 7>4<= 74 <>4G?L 1 45 78 

�>4G?L 2 

1 �V47>F>6>4 4> ?5>FV= 4 4 

2 �V47>F>6>4 4> ?45>D4F>D=<E D>5VF 8 6 
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7 �<4 D>5>F< 
�V?L>VEFL 7>4<= 

�$� �$� 

3 �V47>F>6>4 4> ?D4>F<G=<E D>5VF 7 6 

4 �V47>F>6>4 4> <>4G?L=<E >>=FD>?L=<E D>5VF 12 22 

5 
%4<>EFV==5 >?D4FN64==O >>D5<<E F5< 
=46G4?L=>W 4<EF<??V=< 

3 8 

6 �V47>F>6>4 4> 5>74<5=G 11 30 

'EL>7> 7>4<= 74 <>4G?L 2 45 76 

�>4G?L 3 

1 �<>>=4==O >GDE>6>W D>5>F< 90 90 

'EL>7> 7>4<= 74 <>4G?L 2 90 90 

$47>< 74 >GDE>< 180 244 

 

�=4<6V4G4?L=5 =4G>>6>-4>E?V4=5 74644==O 

�=4<6V4G4?L=5 =46G4?L=>-4>E?V4=5 74644==O (����) 6<>>=GTFLEO 
74>5G64G5< ?V4 >5DV6=<FF6>< 6<>?444G4 V ?>?O74T G 6<>>=4==V >GDE>6>W D>5>F<.  

�=4<6V4G4?L=V 74644==O =4 >GDE>6G D>5>FG 6<44NFLEO EFG45=F4< =4 
4DG7><G F<6=V ?5DL>7> E5<5EFDG.  

�<>>=4==O >GDE>6>W D>5>F< EF6>DNT G<>6< 4?O O>=4=?>6=VL>W D54?V74FVW 
F6>DG<E <>6?<6>EF5= EFG45=FV6 V <4T =4 <5FV ?>7?<5?5==O, G7474?L=5==O F4 
74>DV??5==O 7=4=L, O>V 74>5G64GV >45D6GNFL G ?D>F5EV =46G4==O, 4 F4>>6 
74EF>EG64==O 7=4=L =4 ?D4>F<FV.  

�=4<6V4G4?L=V 74644==O 6<>>=GNFLEO E4<>EFV==> V =5 6E>4OFL 4> F<6=56>7> 
4G4<F>D=>7> =464=F465==O 74>5G64G4. �<>?444G >>=FD>?NT 6<>>=4==O 
V=4<6V4G4?L=>7> 74644==O =4 >>=EG?LF4FVOE. %FG45=F =5E5 >E>5<EFG 
6V4?>6V44?L=VEFL 74 ?D<==OFV 6 D>5>FV DVL5==O V ?D46<?L=VEFL 6<>>=4==O V 
>D>D<?5==O D>5>F<.  

�D<=<4T >GDE>6G D>5>FG 6<>?444G 45> >><VEVO G E>?44V FDL>E >EV5, E>?44 
O>>W 6<7=4G4TFLEO 746V4G64G5< >4D54D< >><?9NF5D=<E F5E=>?>7V= F4 
V=D>D<4FV==>W 557?5>< V DV>EGTFLEO G 6V4?>6V4=><G ?D>F>>>?V. 

�GDE>64 D>5>F4 E>?444TFLEO 7 D>7D4EG=>>6>-?>OE=N64?L=>W 74?<E>< F4 
7D4DVG=>W G4EF<=< (>EF4==O - =4 4D>GL4E D>D<4FG �3 45> �4). &5<4F<>4 F4 
7<VEF >GDE>6>W D>5>F< E?DO<>64=V =4 74>5GFFO EFG45=F4<< ?D4>F<G=<E =46<G>> 
4>E?V465==O 547>6<E DO4V6 44=<E, 6<7=4G5==O ?4D4<5FDV6 D57D5EV==>W <>45?V, 
?5D56VD>< EF4F<EF<G=>W 7=4G<<>EFV ?4D4<5FDV6 <>45?V V 445>64F=>EFV <>45?V 6 
FV?><G, ?5D56VD>< 6V4?>6V4=>EFV 44=<E ?D<?GM5==O< <5F>4G =4=<5=L<E 
>644D4FV6 V ?5D5F6>D5==O 44=<E 6 D47V =5>5EV4=>EFV, ?D>7=>7G64==O 74 
?>5G4>64=>N <>45??N V =444==O D5>><5=44FV= M>4> =4?DO<G 7<V=< 6??<6>6<E 
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D4>F>DV6 7 <5F>N =45?<65==O 4> >?F<<G<G 74?56=>W 7<V==>W, M> E4D4>F5D<7GT 
E<EF5<G F5E=VG=>7> 74E<EFG V=D>D<4FVW. 

�=4<6V4G4?L=5 74644==O >GDE>6>W D>5>F< <>65 5GF< ?>69O74=5 7 F5<4F<>>N 
=4G>>6>W 4VO?L=>EFV EFG45=F4. 

�EV4=V 44=V 4?O >GDE>6>7> ?D>5>FG64==O >FD<<GNFLEO O> D57G?LF4F 4=4?V7G 
?VF5D4FGD=<E 465D5? 45> ?D>6545=<E 5>E?5D<<5=F4?L=<E 4>E?V465=L 74 
F5<4F<>>N <47VEF5DEL>>W =4G>>6>W D>5>F< 45> >5<D4NFLEO 74 =><5D>< 64DV4=FG 
6 F><G 6<?44>G, >>?< 4<??><=4 D>5>F4 EFG45=F4 =5 ?>69O74=4 7 >5D>5>>N 
G<E?>6<E DO4V6 44=<E. 

�5F>N >GDE>6>W D>5>F< T D>D<G64==O ?D4>F<G=<E =46<G>> ?>5G4>6< V 
6<>>D<EF4==O D57D5EV==<E <>45?5= 4?O 4>E?V465==O >59T>FV6 V ?D>F5EV6 
V=D>D<4FV==>W 557?5>< F4 ?D>7=>7G64==O 74 >FD<<4=<<< <>45?O<<, D57G?LF4F< 
>>FD<E 6<>>D<EF>6GNFLEO ?D< G?D46?V==V V=D>D<4FV==>N 557?5>>N. 

�<VEF>< >GDE>6>W D>5>F< T 6<>>=4=V 6 5G4L-O>><G ?D>7D4<=><G E5D54>6<MV 
D>7D4EG=>< 74 =46545=<<< G 44=<E <5F>4<G=<E 6>47V6>4E D>D<G?4<< 4?O 
6<7=4G5==O ?4D4<5FDV6 DO4V6 44=<E, ?4D4<5FDV6 D57D5EV==>W <>45?V, 
V=F5D64?L=<E F4 F>G>>6<E ?D>7=>7V6 7=4G5=L =574?56=<E V 74?56=<E 7<V==<E, 4 
F4>>6 DO4G F5EF>6<E ?4D4<5FDV6. 

�D>7D4<=5 E5D54>6<M5 4?O 6<>>=4==O D>7D4EG=>V6 >5<D4TFLEO EFG45=F>< 
E4<>EFV==>. 

�> E>?44G >GDE>6>W D>5>F< 6E>4OFL 7<VEF; 6EFG?, 6 O>><G >>D>F>> 
=46>4<FLEO 4D7G<5=F4FVO 4>FG4?L=>EFV 7444GV F4 4D7G<5=F4FVO >5D4=<E 74E>5V6 WW 
D>769O7>G; D>7D4EG=>>64 G4EF<=4, 6<>>=4=4 EFG45=F>< G 6V4?>6V4=>EFV 4> 
V=4<6V4G4?L=>7> 74644==O 6 5G4L-O>><G ?D>7D4<=><G E5D54>6<MV, 6<5VD O>>7> 
?>6<=5= 5GF< 4D7G<5=F>64=<= G ?5DL><G ?V4D>74V?V D>7D4EG=>>6>W G4EF<=<; 
6<E=>6>< F4 ?5D5?V> ?>E<?4=L, >D>D<?5=V 74 6<<>74<< 4> >GDE>6<E ?D>5>FV6/ 
D>5VF.  

� >GDE>6V= D>5>FV <4NFL 5GF< ?D>45<>=EFD>64=V E<EF5<=<= ?V4EV4 4> 
D>769O7>G 7444GV F4 6V4?>6V4=VEFL 7=4=L F4 6<V=L EFG45=F4 7 4<EF<??V=< < 

�4F5<4F<G=V <5F>4< <>45?N64==O F4 >?F<<V74FVW ?D>F5EV6 >V55D557?5>< F4 
V=D>D<4FV==>7> 74E<EFG V=D>D<4FVW= 6<<>74< 44=>W D>5>G>W ?D>7D4<<. 

&5<4F<>4 >GDE>6<E D>5VF EF>EGTFLEO 4>E?V465==O =4 D57D5EV==<E <>45?OE 
>59T>FV6 V ?D>F5EV6 V=D>D<4FV==>W 557?5><:  

1. �=4?V7 6??<6G ?56=<E D4>F>DV6 =4 ?>>47=<>< O>>EFV E<EF5< 74E<EFG 
V=D>D<4FVW, =4?D<>?44, 4=4?V7 6??<6G 6<FD4F =4 F5E=VG=5 >5E?G7>6G64==O 
E?G65< 557?5>< V 6<FD4F =4 ?V46<M5==O >64?VDV>4FVW WW E?V6D>5VF=<>V6 =4 
>V?L>VEFL 6<?44>V6 6<F>>G V=D>D<4FVW / =4 D<7<>< V=D>D<4FV==>W 557?5>< 

2. �<O6?5==O D4>F>DV6 6??<6G =4 5D5>F<6=VEFL E<EF5<< 74E<EFG 
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V=D>D<4FVW 6 ?>>4?L=V= <5D56V V=EF<FGFG/ G=V65DE<F5FG / DVD<<, M> <4T ?VF5=7VN 
=4 =444==O ?>E?G7 6 74?G7V V=D>D<4FV==>W 557?5>< / <54<G=>W GEF4=>6< / 
D4=>==>7> EG4G / EG4=>??46=>W >><?4=VW / ?>DFG / EG4=4 / >4<?GE4 F>M>. 

3. �<O6?5==O D4>F>DV6 6??<6G =4 5D5>F<6=VEFL E<EF5<< 74E<EFG �$-

F5?5D>=VW >4D54D< / V=EF<FGFG/ G=V65DE<F5FG / DVD<<, M> <4T ?VF5=7VN =4 
=444==O ?>E?G7 6 74?G7V V=D>D<4FV==>W 557?5>< / <54<G=>W GEF4=>6< / D4=>==>7> 
EG4G / EG4=>??46=>W >><?4=VW / ?>DFG F>M>. 

4. �>E?V465==O =4 D57D5EV==V= <>45?V ?D>F5EV6 F5E=VG=>7> 74E<EFG 
V=D>D<4FVW =4 ?56=<E >59T>F4E V=D>D<4FV==>W 4VO?L=>EFV / E4=F4E 

5. �>E?V465==O =4 D57D5EV==V= <>45?V ?D>F5EV6 F5E=VG=>7> 74E<EFG 
V=D>D<4FVW G E>?44>6<E E<EF5<< >5D>5?5==O /74E<EFG V=D>D<4FVW, =4?D<>?44, 
?D<EFD>OE <>5V?L=>7> 769O7>G / E<EF5<4E 46F><4F<7>64=>7> 4>>G<5=F>>5V7G / 
5?5>FD>==V= ?>LFV / E<EF5<V L<DDG64==O / E<EF5<V >>=FD>?N 4>EFG?G / E<EF5<V 
4=F<6VDGE=>7> 74E<EFG F>M> 7 <5F>N 6<O6?5==O 6??<6>6<E D4>F>DV6, 
6<7=4G5==O EFG?5=O V =4?DO<G WE 6??<6G =4 ?>>47=<>< O>>EFV >5D>5?5==O / 
74E<EFG V=D>D<4FVW, ?D>7=>7G64==O =4 7444=<= F5D<V= G4EG ?>4V= F4 V=F<45=FV6 
V=D>D<4FV==>W 557?5>< / ?>>47=<>V6 O>>EFV >5D>5?5==O/74E<EFG V=D>D<4FVW / 
?D>7=>7G64==O ?>DGL5==O >>=DV45=FV==>EFV/ FV?VE=>EFV/ 4>EFG?=>EFV/ 
E?>EF5D565=>EFV V=D>D<4FVW, D>7D>5?5==O D5>><5=44FV= M>4> ?>?V?L5==O 
?>>47=<>V6 O>>EFV >5D>5?5==O / 74E<EFG V=D>D<4FVW. 

 

6. �5F>4< =46G4==O, 74E>5< 4V47=>EF<>< D57G?LF4FV6 =46G4==O  
F4 <5F>4< WE 45<>=EFDG64==O 

�4>5G64G 7>5>69O74=<= 6<6G<F< F5>D5F<G=<= <4F5DV4? F4 74>5GF< 
?D4>F<G=V =46<G>< G 6V4?>6V4=>EFV 4> F5<4F<G=>7> ??4=G =46G4?L=>W 
4<EF<??V=<. 

�5F>44<< =46G4==O T: 
3 ?>OE=5==O, 45<>=EFDG64==O; 
3 ?5>FVO, 6V45><5F>4; 
3 D>5>F4 7 ?VF5D4FGD>N; 
3 ?45>D4F>D=4 D>5>F4; 
3 ?D4>F<G=4 D>5>F4; 
3 V=EFDG>F46 (V=EFDG>F46 7 F5E=V>< 557?5>< F4 ?>656=>W 557?5>< 

?D>6>4<FLEO >4=>D47>6> =4 ?5DL><G 74=OFFV 6 ?45>D4F>DVW); 
3 6<>>=4==O V=4<6V4G4?L=<E 74644=L; 
3 D5?D>4G>F<6=<= <5F>4; 
3 ?D>5?5<=>7> 6<>?44G. 
�D< 6<6G5==V 4<EF<??V=< 6<>>D<EF>6GNFLEO 3 7DG?< <5F>4V6 =46G4==O:  
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� 7DG?4 <5F>4V6 - <5F>4< >D74=V74FVW F4 74V=E=5==O =46G4?L=>-?V7=464?L=>W 
4VO?L=>EFV:  

3 E?>65E=V: D>7?>6V4L-?>OE=5==O, ?5>FVO; 
3 =4>G=V: V?NEFD4FVO, ?D575=F4FVO, 45<>=EFD4FVO; 
3 ?D4>F<G=V: ?45>D4F>D=V D>5>F<, ?D4>F<G=V D>5>F<; 
3 V=4G>F<6=V <5F>4<: G7474?L=5==O, ?>6'O74=V V7 ?D>6545==O< 

5>E?5D<<5=FV6; 
3 454G>F<6=V <5F>4<: D>76<F>> 45EFD4>F=>7> <<E?5==O 4?O 74E6>T==O 

=46G4?L=>7> <4F5DV4?G =4 >E=>6V G7474?L=5=L; 
3 D5?D>4G>F<6=V <5F>4<: D>5>F4 74 7>F>6<<< ?D<>?444<<; 
3 F6>DGV, ?D>5?5<=>-?>LG>>6V <5F>4<: E4<>EFV==4, F6>DG4 ?V7=464?L=4 

4VO?L=VEFL; 
3 =46G4?L=4 D>5>F4 EFG45=FV6 ?V4 >5DV6=<FF6>< ���; 
3 E4<>EFV==4 D>5>F4 EFG45=FV6. 
�� 7DG?4 <5F>4V6 - <5F>4< EF<<G?N64==O = <>F<64FVW =46G4?L=>-

?V7=464?L=>W 4VO?L=>EFV:  
3 <5F>4< EF<<G?N64==O V=F5D5EG 4> =46G4==O: EF6>D5==O E<FG4FVW 

V=F5D5EG ?D< 6<>?444==V <4F5DV4?G; 4=4?V7 6<FFT6<E E<FG4FV=; 
3 <5F>4< EF<<G?N64==O >5>6'O7>G = 6V4?>6V44?L=>EFV:  D>7'OE=5==O <5F< 

=46G4?L=>7> ?D54<5F4; 6<<>7< 4> 6<6G5==O ?D54<5F4; 74>E>G5==O F4 ?>>4D4==O 
6 =46G4==V; 

��� 7DG?4 <5F>4V6 - <5F>4< >>=FD>?N (E4<>>>=FD>?N, 674T<>>>=FD>?N), 
>>D5>FVW (E4<>>>D5>FVW, 674T<>>>D5>FVW) 74 5D5>F<6=VEFN =46G4?L=>-

?V7=464?L=>W 4VO?L=>EFV:  
�4E>54<< >FV=N64==O D57G?LF4FV6 =46G4==O T: 
3 <>4G?L=V >>=FD>?L=V D>5>F<; 
3 76VF< 7 ?45>D4F>D=<E V ?D4>F<G=<E D>5VF; 

3 >><4=4=V ?D>T>F<; V=4<6V4G4?L=V F4 7DG?>6V 74644==O; 
3 74644==O =4 ?45>D4F>D=><G >5?44=4==V; 
3 74E<EF >GDE>6>7> ?D>5>FG; 
3 5>74<5=4FV==4 D>5>F4; 
3 >><??5>E=4 >>=FD>?L=4 D>5>F4 (74 =5>5EV4=VEFN). 
�5F>44<< 45<>=EFDG64==O D57G?LF4FV6 =46G4==O T: 
3 GE=V 6V4?>6V4V; 
3 ?<EL<>6V 6V4?>6V4V; 
3 6<>>=4==O 74644=L V7 74EF>EG64==O< >><?9NF5D=>W F5E=V><; 
3 >D>D<?5==O 76VFV6 7 ?45>D4F>D=<E V ?D4>F<G=<E D>5VF; 
3 ?D575=F4FVW D57G?LF4FV6 6<>>=4=<E 74644=L F4 4>E?V465=L. 
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�>?GE>4TFLEO 74EF>EG64==O 4<EF4=FV==<E F5E=>?>7V= 4?O 4V47=>EF<>< 
D57G?LF4FV6 =46G4==O. 

 

7. $>D<< ?>F>G=>7> F4 ?V4EG<>>6>7> >>=FD>?N 

�>EO7=5==O 74>5G64G4 6<M>W >E6VF< >FV=NNFLEO 74 100-54?L=>N 
E<EF5<>N '=V65DE<F5FG. 

�>F>G=<= >>=FD>?L ?D>6>4<FLEO 6 <564E =46G4?L=<E 74=OFL V ?5D5454G4T 
>FV=N64==O F5>D5F<G=>W ?V47>F>6>< 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< V7 747=4G5=<E F5< 
(G F><G G<E?V, E4<>EFV==> >?D4FL>64=>7> <4F5DV4?G) F4 ?D4>F<G=<E =46<G>>, 
=45GF<E ?V4 G4E 6<>>=4==O ?45>D4F>D=<E V ?D4>F<G=<E D>5VF. 

�>F>G=<= >>=FD>?L 74V=E=NTFLEO ?D>FO7>< E5<5EFDG 6 =4EFG?=<E D>D<4E: 
3 ?5D56VD>4 5>74<5=4FV==<E D>5VF; 
3 ?5D56VD>4 F4 74E<EF 76VFV6 7 ?45>D4F>D=<E D>5VF; 
3 ?5D56VD>4 F4 74E<EF 76VFV6 7 ?D4>F<G=<E D>5VF; 
3 ?D>6545==O F4 ?5D56VD>4 <>4G?L=<E >>=FD>?L=<E D>5VF; 
3 >>=FD>?L 6<>>=4==O D>74V?V6 V=4<6V4G4?L=>7> =4G>>6>-4>E?V4=>7> 

74644==O; 
3 >>=FD>?L=4 D>5>F4 =4 74>G=V= D>D<V =46G4==O; 
3 E5<5EFD>64 4F5EF4FVO; 
3 ?5D56VD>4 >>=E?5>FG ?5>FV=; 
3 >>=FD>?L 6V46V4G64==O 74=OFL. 
�5D56VD>4 76VFV6 7 ?45>D4F>D=<E V ?D4>F<G=<E D>5VF 6>?NG4T >FV=N64==O 

?D46<?L=>EFV F4 ?>6=>F< 6<>>=4==O 74644==O, ?D46<?L=>EFV F4 ?>6=>F< 
6<E=>6>V6, ?D46<?L=>EFV >D>D<?5==O 76VFG. 

�D>F54GD4 74E<EFG 76VFV6 7 ?45>D4F>D=<E V ?D4>F<G=<E D>5VF 6>?NG4T 
>4<= 45> 45>V?L>4 5?5<5=FV6: 

3 ?<EL<>65 6<>?445==O 6V4?>6V45= =4 74?<F4==O 74 F5<4F<>>N D>5>F<; 
3 GE=5 >?<FG64==O 74 F5<4F<>>N D>5>F<; 
3 6<>>=4==O 74644=L V7 74EF>EG64==O< >><?9NF5D=>W F5E=V><. 
�D< 6<>>=4==V <>4G?L=<E >>=FD>?L=<E D>5VF 74>5G64G 6<M>W >E6VF< 

6V4F6>DNT 74E6>T=V 7=4==O L?OE>< =444==O ?<EL<>6<E 6V4?>6V45= =4 ?>EF46?5=V 
74?<F4==O. �4 F5>D5F<G=V 74?<F4==O =5>5EV4=> 4464F< D>77>D=GFV 6V4?>6V4V, 
EG?D>6>46GNG< WE ?D<>?444<< F4 V?NEFD4FVO<<. �>6=>F4 6V4?>6V45= 
>FV=NTFLEO 77V4=> 7 F5>D5F<G=<< <4F5DV4?><, =46545=<< G 465D5?4E V=D>D<4FVW 
4?O >>6=>W F5<<. �4 F5EF>6V 74?<F4==O ?>FDV5=> 6>474F< =><5D ?D46<?L=>W 
6V4?>6V4V F4 WW D>D<G?N64==O. 

�>=FD>?L=4 D>5>F4 =4 74>G=V= D>D<V =46G4==O 74 7<VEF>< T >59T4=4=<< 
?D54EF46?5==O< <>4G?L=<E >>=FD>?L=<E D>5VF, O>V ?D>6>4OFLEO 4?O 74>5G64GV6 
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45==>W D>D<< =46G4==O, V <4T 6V4?>6V44F< F<< E4<<< 6<<>74<. �>=FD>?L=4 
D>5>F4 =4 74>G=V= D>D<V =46G4==O 6<>>=GTFLEO  ?D>FO7>< E5<5EFDG V 744TFLEO 4> 
?D>6545==O ?V4EG<>>6>7> >>=FD>?N.  

�>F>G=<= <>4G?L=<= >>=FD>?L ?D>6>4<FLEO 7 GD4EG64==O< 44=<E 
?>F>G=>7> >>=FD>?N 74 6V4?>6V4=<= 7<VEF>6=<= <>4G?L V <4T =4 <5FV >FV=>G 
D57G?LF4FV6 7=4=L EFG45=F4 ?VE?O 6<6G5==O <4F5DV4?G 7 ?>7VG=> 7465DL5=>W 
G4EF<=< 4<EF<??V=< 3 7<VEF>6>7> <>4G?O. 

�D>F54GD4 74E<EFG 76VFG 7 V=4<6V4G4?L=>7> =4G>>6>-4>E?V4=>7> 74644==O 
(>GDE>6>W D>5>F<) 6>?NG4T =4EFG?=V 5?5<5=F<: 

3 =444==O ?>OE=N64?L=>W 74?<E>< 76VFG 7 V=4<6V4G4?L=>7> =4G>>6>-

4>E?V4=>7> 74644==O (>GDE>6>W D>5>F<) 6 5?5>FD>==><G 6<7?O4V; 
3 GE=5 >?<FG64==O 74 F5<4F<>>N D>5>F<; 
3 6<>>=4==O 74644=L V7 74EF>EG64==O< >><?9NF5D=>W F5E=V><. 
%5<5EFD>64 4F5EF4FVO 44T 7<>7G 74V=E=<F< ?D><V6=G >FV=>G 4>EO7=5=L 

74>5G64G4 6<M>W >E6VF<. � ?5DV>4 E5<5EFD>6>W 4F5EF4FVW 6<>?444G >FV=NT 
D57G?LF4F< ?>F>G=>7> >>=FD>?N F4 4F5EFGT G< =5 4F5EFGT 74>5G64G4 6<M>W >E6VF<. 

�4 DVL5==O< >4D54D< EFG45=F4<, O>V 5D4?< GG4EFL G =4G>>6>-4>E?V4=V= 
D>5>FV 3 D>5>FV >>=D5D5=FV=, EFG45=FEL><E =4G>>6<E 7GDF>V6, ?V47>F>6FV 
?G5?V>4FV=, 4 F4>>6 5G?< GG4E=<>4<< >?V<?V44, >>=>GDEV6, F>M> <>6GFL 
?D<EG46G64F<EO 4>44F>>6V 54?<. �>44F>>6V 54?< F4>>6 <>6GFL ?D<EG46G64F<EO 
74 D57G?LF4F4<< ?5D56VD>< >>=E?5>FG ?5>FV=, >>=FD>?N 6V46V4G64==O 74=OFL F4 
74 4>F<6=VEFL =4 ?5>FVOE, ?45>D4F>D=<E V ?D4>F<G=<E 74=OFFOE. 

�4 6EV ?>F>G=V >>=FD>?L=V 74E>4< ?D>FO7>< E5<5EFDG, 7 GD4EG64==O< 
4>44F>>6<E 54?V6, EFG45=F EG<4D=> <>65 >FD<<4F< 6V4 0 4> 100 54?V6. 

'<>6>N 4>?GE>G EFG45=F4 4> E5<5EFD>6>7> ?V4EG<>>6>7> >>=FD>?N T 
<V=V<4?L=4 EG<4 G 35 54?V6, O>G EFG45=F ?>6<=5= =45D4F< G D47V 6<>>=4==O 6EVE 
5?5<5=FV6 <>4G?V6 (60% 6V4 <4>E<<4?L=>W EG<< 54?V6 - 60, O>G EFG45=F <>65 
=45D4F< 74 E5<5EFD). 

%5<5EFD>6<= ?V4EG<>>6<= >>=FD>?L 7 4<EF<??V=< ?D>6>4<FLEO 6V4?>6V4=> 
4> =46G4?L=>7> ??4=G G 6<7?O4V 5>74<5=V6 6 F5D<V=<, 6EF4=>6?5=V 7D4DV>>< 
=46G4?L=>7> ?D>F5EG, F4 6 >5EO7V =46G4?L=>7> <4F5DV4?G, 6<7=4G5=><G D>5>G>N 
?D>7D4<>N =46G4?L=>W 4<EF<??V=<. 

%FG45=F, O><= =45D46 ?D>FO7>< E5<5EFDG 74 6EV ?>F>G=V >>=FD>?L=V 74E>4< 
<5=L5 60 54?V6  45> E>G5 >FD<<4F< 4>44F>>6V 54?<, ?<L5 E5<5EFD>6G 
5>74<5=4FV==G D>5>FG (?D>6>4<FLEO G ?<EL<>6V= D>D<V), 4> O>>W 6V= 
4>?GE>4TFLEO, O>M> 74E<EF<6 >GDE>6G D>5>FG V <4T 74 6<>>=4==O 6EVE 
?5D5454G5=<E 5?5<5=FV6 <>4G?V6 =5 <5=L5 35 54?V6. �4>E<<4?L=4 >V?L>VEFL 
54?V6 74 E5<5EFD>6G ?V4EG<>>6G 74?V>>6G D>5>FG (5>74<5=) EF4=>6<FL 40 54?V6. 
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%FG45=F< 74>G=>W D>D<< =46G4==O ?<LGFL ?V4EG<>>6G 74?V>>6G D>5>FG 
>5>6'O7>>6>. 

�V4EG<>>64 >FV=>4 7 4<EF<??V=< 6V4 60 4> 100 54?V6 6<7=4G4TFLEO O> EG<4 
54?V6 74 7<VEF>6<<< <>4G?O<< F4 E5<5EFD>6>W 74?V>>6>W D>5>F< (G D47V WW 
=4?<E4==O).  

�4D4EG64==O >D54<FV6 =46G4?L=>7> >GDEG <>6?<6> FV?L>< ?VE?O 
4>EO7=5==O D57G?LF4FV6, 74??4=>64=<E $���, M> 6<D464TFLEO 6 >4=V= 7 
?>7<F<6=<E >FV=>>, ?5D5454G5=<E G<==<< 74>>=>446EF6><. 

 

8. �D<F5DVW >FV=N64==O D57G?LF4FV6 =46G4==O 

8.1 �D<F5DVW >FV=N64==O ?D4>F<G=<E D>5VF 

�D< >FV=N64==V ?D4>F<G=<E D>5VF 6D4E>6GNFLEO =4EFG?=V >D<F5DVW: 
3 6<>>=4==O D>5>F< F4 ?D46<?L=VEFL 6<>>=4==O; 
3 =4O6=VEFL 76VFG, 6G4E=VEFL ?>44GV F4 O>VEFL 76VFG; 
3 74E<EF 76VFG. 
�4>E<<4?L=4 >FV=>4 74 >>6=G ?D4>F<G=G D>5>FG 4?O �$� G ?5DL><G 

E5<5EFDV 3 3 54?4, G 4DG7><G E5<5EFDV 3 2 54?<. 
�4>E<<4?L=4 >FV=>4 74 >>6=G ?D4>F<G=G D>5>FG 4?O �$�  G ?5DL><G 

E5<5EFDV 3 8 54?V6, G 4DG7><G E5<5EFDV  3 5 54?V6. 
�4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >V?L>VEFL 54?V6 74 ?D4>F<G=V D>5>F< 4?O EFG45=FV6 

�$� EF4=>6<FL: 
3 G ?5DL><G E5<5EFDV: 8 E 3 = 24 54?<; 
3 G 4DG7><G E5<5EFDV: 8 E 2 = 16  54?V6. 
�4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >V?L>VEFL 54?V6 74 ?D4>F<G=V D>5>F< 4?O EFG45=FV6 

�$� EF4=>6<FL: 
3 G ?5DL><G E5<5EFDV: 2 E 8 = 16 54?V6; 
3 G 4DG7><G E5<5EFDV: 2 E 5 = 10 54?V6. 

�D<F5DVW >FV=N64==O ?D4>F<G=<E D>5VF 

�V?L>VEFL 
54?V6 

(6 4G6>4E 
4?O �$�) 

�D<F5DVW >FV=N64==O 

�>4G?L 1 

3 (8) 

$>5>FG 6<>>=4=> E4<>EFV==>, 74644==O 6<>>=4=> ?D46<?L=>. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, >D>D<?5==O 76VFG ?>6=VEFN 6V4?>6V44T 6<<>74<, G 
6<E=>6>4E ?D>6545=> >>D5>F=G V=F5D?D5F4FVN D57G?LF4FV6. %FG45=F =4446 
?D46<?L=V 6V4?>6V4V =4 6EV ?<F4==O 74E<EFG. 

2,4 (6,4) 

$>5>F4 6<>>=4=4 ?D46<?L=> 7 >>=EG?LF4FVO<< 6<>?444G4. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, <>6?<6V =5EGFFT6V ?><<?>< 6 >D>D<?5==V 76VFG F4 =57=4G=V 
=5>>D5>F=>EFV G 6<E=>6>4E. %FG45=F =4446 ?D<=F<?>6> ?D46<?L=V 6V4?>6V4V =4 
?<F4==O 74E<EFG (557 EGFFT6<E ?><<?>>). 
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�V?L>VEFL 
54?V6 

(6 4G6>4E 
4?O �$�) 

�D<F5DVW >FV=N64==O 

1,8 (4,8) 

$>5>FG 6<>>=4=> V7 ?V4>47>4<< 6<>?444G4 F4 =57=4G=<<< ?><<?>4<<. �6VF 
<VEF<FL =5F>G=>EFV G 6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. %FG45=F 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 
74E<EFG G4EF>>6> G< 7 ?D<=F<?>6<<< ?><<?>4<<. 

1,2 (3,2) 
�4644==O 6<>>=4=> G ?>6=><G >59T<V 4?5 7 ?><<?>4<<. �6VF <VEF<FL =5F>G=>EFV G 
6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. %FG45=F =5 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 74E<EFG. 

0,6 (1,6) 
�4644==O 6<>>=4=> =5 G ?>6=><G >59T<V (=5 <5=L5 70%). �444=> 76VF, M> 
<VEF<FL =5F>G=>EFV V ?><<?><. %FG45=F =5 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 74E<EFG. 

0 (0) $>5>F4 =5 6<>>=4=4. 
 �4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >FV=>4 EFG45=F4 74 44=<= >><?>=5=F ?D>7D4<< 4?O �$� 

3 24 54?< (8 D>5VF ?> 3 54?<).  �4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >FV=>4 EFG45=F4 74 44=<= 
>><?>=5=F ?D>7D4<< 4?O �$� 3 16 54?V6 (2 D>5>F< ?> 8 54?V6). �D< =57=4G=<E 
6V4E<?5==OE 6V4 6>474=<E >D<F5DVW6 >FV=>4 <>65 4>?>6=N64F<EL 7=4>4<< «-« 45> 
«+», M> ?D< ?V4EG<>6G64==V 6V4?>6V44T 0,2 54?4. 

�>4G?L 2 

2 (6) 

$>5>FG 6<>>=4=> E4<>EFV==>, 74644==O 6<>>=4=> ?D46<?L=>. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, >D>D<?5==O 76VFG ?>6=VEFN 6V4?>6V44T 6<<>74<, G 
6<E=>6>4E ?D>6545=> >>D5>F=G V=F5D?D5F4FVN D57G?LF4FV6. %FG45=F =4446 
?D46<?L=V 6V4?>6V4V =4 6EV ?<F4==O 74E<EFG. 

1,6 (4,8)  

$>5>F4 6<>>=4=4 ?D46<?L=> 7 >>=EG?LF4FVO<< 6<>?444G4. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, <>6?<6V =5EGFFT6V ?><<?>< 6 >D>D<?5==V 76VFG F4 =57=4G=V 
=5>>D5>F=>EFV G 6<E=>6>4E. %FG45=F =4446 ?D<=F<?>6> ?D46<?L=V 6V4?>6V4V =4 
?<F4==O 74E<EFG (557 EGFFT6<E ?><<?>>). 

1,2 (3,6) 
$>5>FG 6<>>=4=> V7 ?V4>47>4<< 6<>?444G4 F4 =57=4G=<<< ?><<?>4<<. �6VF 
<VEF<FL =5F>G=>EFV G 6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. %FG45=F 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 
74E<EFG G4EF>>6> G< 7 ?D<=F<?>6<<< ?><<?>4<<. 

0,8 (2,4) �4644==O 6<>>=4=> G ?>6=><G >59T<V 4?5 7 ?><<?>4<<. �6VF <VEF<FL =5F>G=>EFV G 
6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. %FG45=F =5 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 74E<EFG. 

0,4 (1,2) �4644==O 6<>>=4=> =5 G ?>6=><G >59T<V (=5 <5=L5 70%). �444=> 76VF, M> 
<VEF<FL =5F>G=>EFV V ?><<?><. %FG45=F =5 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 74E<EFG. 

0 (0) $>5>F4 =5 6<>>=4=4. 
 �4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >FV=>4 EFG45=F4 74 44=<= >><?>=5=F ?D>7D4<< 4?O �$� 

3 16 54?V6 (8 D>5>F< ?> 2 54?<).  �4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >FV=>4 EFG45=F4 74 
44=<= >><?>=5=F ?D>7D4<< 4?O �$� 3 10 54?V6 (2 D>5>F< ?> 5 54?V6). �D< 
=57=4G=<E 6V4E<?5==OE 6V4 6>474=<E >D<F5DVW6 >FV=>4 <>65 4>?>6=N64F<EL 
7=4>4<< «-« 45> «+», M> ?D< ?V4EG<>6G64==V 6V4?>6V44T 0,2 54?4. 

8.2 �D<F5DVW >FV=N64==O ?45>D4F>D=<E D>5VF 

�D< >FV=N64==V ?45>D4F>D=<E D>5VF 6D4E>6GNFLEO =4EFG?=V >D<F5DVW: 
3 6<>>=4==O D>5>F< F4 ?D46<?L=VEFL 6<>>=4==O; 
3 =4O6=VEFL 76VFG, 6G4E=VEFL ?>44GV F4 O>VEFL 76VFG; 
3 74E<EF 76VFG. 
�4>E<<4?L=4 >FV=>4 74 >>6=G ?45>D4F>D=G D>5>FG 4?O �$� G ?5DL><G 

E5<5EFDV 3 2 54?4, G 4DG7><G E5<5EFDV 3 3 54?<. 
�4>E<<4?L=4 >FV=>4 74 >>6=G ?45>D4F>D=G D>5>FG 4?O �$�  G ?5DL><G 

E5<5EFDV 3 6 54?V6, G 4DG7><G E5<5EFDV  3 5 54?V6. 
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�4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >V?L>VEFL 54?V6 74 ?45>D4F>D=V D>5>F< 4?O 
EFG45=FV6 �$� EF4=>6<FL: 

3 G ?5DL><G E5<5EFDV: 8 E 2 = 16 54?V6; 

3 G 4DG7><G E5<5EFDV: 8 E 3 = 24  54?<. 
�4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >V?L>VEFL 54?V6 74 ?45>D4F>D=V D>5>F< 4?O 

EFG45=FV6 �$� EF4=>6<FL: 
3 G ?5DL><G E5<5EFDV: 4 E 6 = 24 54?V6; 

3 G 4DG7><G E5<5EFDV: 6 E 5 = 30 54?V6. 
�D<F5DVW >FV=N64==O ?45>D4F>D=<E D>5VF 

�V?L>VEFL 
54?V6 

(6 4G6>4E 
4?O �$�) 

�D<F5DVW >FV=N64==O 

�>4G?L 1 

2 (6) 

$>5>FG 6<>>=4=> E4<>EFV==>, 74644==O 6<>>=4=> ?D46<?L=>. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, >D>D<?5==O 76VFG ?>6=VEFN 6V4?>6V44T 6<<>74<, G 
6<E=>6>4E ?D>6545=> >>D5>F=G V=F5D?D5F4FVN D57G?LF4FV6. %FG45=F =4446 
?D46<?L=V 6V4?>6V4V =4 6EV ?<F4==O 74E<EFG. 

1,6 (4,8)  

$>5>F4 6<>>=4=4 ?D46<?L=> 7 >>=EG?LF4FVO<< 6<>?444G4. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, <>6?<6V =5EGFFT6V ?><<?>< 6 >D>D<?5==V 76VFG F4 =57=4G=V 
=5>>D5>F=>EFV G 6<E=>6>4E. %FG45=F =4446 ?D<=F<?>6> ?D46<?L=V 6V4?>6V4V =4 
?<F4==O 74E<EFG (557 EGFFT6<E ?><<?>>). 

1,2 (3,6) 

$>5>FG 6<>>=4=> V7 ?V4>47>4<< 6<>?444G4 F4 =57=4G=<<< ?><<?>4<<. �6VF 
<VEF<FL =5F>G=>EFV G 6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. %FG45=F 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 
74E<EFG G4EF>>6> G< 7 ?D<=F<?>6<<< ?><<?>4<<. 

0,8 (2,4) 
�4644==O 6<>>=4=> G ?>6=><G >59T<V 4?5 7 ?><<?>4<<. �6VF <VEF<FL =5F>G=>EFV G 
6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. %FG45=F =5 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 74E<EFG. 

0,4 (1,2) 
�4644==O 6<>>=4=> =5 G ?>6=><G >59T<V (=5 <5=L5 70%). �444=> 76VF, M> 
<VEF<FL =5F>G=>EFV V ?><<?><. %FG45=F =5 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 74E<EFG. 

0 (0) $>5>F4 =5 6<>>=4=4. 
 �4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >FV=>4 EFG45=F4 74 44=<= >><?>=5=F ?D>7D4<< 4?O �$� 

3 16 54?V6 (8 D>5VF ?> 2 54?<).  �4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >FV=>4 EFG45=F4 74 44=<= 
>><?>=5=F ?D>7D4<< 4?O �$� 3 24 54?< (4 D>5>F< ?> 6 54?V6). �D< =57=4G=<E 
6V4E<?5==OE 6V4 6>474=<E >D<F5DVW6 >FV=>4 <>65 4>?>6=N64F<EL 7=4>4<< «-« 45> 
«+», M> ?D< ?V4EG<>6G64==V 6V4?>6V44T 0,2 54?4. 

�>4G?L 2 

3 (5) 

$>5>FG 6<>>=4=> E4<>EFV==>, 74644==O 6<>>=4=> ?D46<?L=>. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, >D>D<?5==O 76VFG ?>6=VEFN 6V4?>6V44T 6<<>74<, G 
6<E=>6>4E ?D>6545=> >>D5>F=G V=F5D?D5F4FVN D57G?LF4FV6. %FG45=F =4446 
?D46<?L=V 6V4?>6V4V =4 6EV ?<F4==O 74E<EFG. 

2,4 (4) 

$>5>F4 6<>>=4=4 ?D46<?L=> 7 >>=EG?LF4FVO<< 6<>?444G4. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, <>6?<6V =5EGFFT6V ?><<?>< 6 >D>D<?5==V 76VFG F4 =57=4G=V 
=5>>D5>F=>EFV G 6<E=>6>4E. %FG45=F =4446 ?D<=F<?>6> ?D46<?L=V 6V4?>6V4V =4 
?<F4==O 74E<EFG (557 EGFFT6<E ?><<?>>). 

1,8 (3) 

$>5>FG 6<>>=4=> V7 ?V4>47>4<< 6<>?444G4 F4 =57=4G=<<< ?><<?>4<<. �6VF 
<VEF<FL =5F>G=>EFV G 6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. %FG45=F 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 
74E<EFG G4EF>>6> G< 7 ?D<=F<?>6<<< ?><<?>4<<. 
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�V?L>VEFL 
54?V6 

(6 4G6>4E 
4?O �$�) 

�D<F5DVW >FV=N64==O 

1,2 (2) 
�4644==O 6<>>=4=> G ?>6=><G >59T<V 4?5 7 ?><<?>4<<. �6VF <VEF<FL =5F>G=>EFV G 
6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. %FG45=F =5 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 74E<EFG. 

0,6 (1) 
�4644==O 6<>>=4=> =5 G ?>6=><G >59T<V (=5 <5=L5 70%). �444=> 76VF, M> 
<VEF<FL =5F>G=>EFV V ?><<?><. %FG45=F =5 6V4?>6V6 =4 ?<F4==O 74E<EFG. 

0 (0) $>5>F4 =5 6<>>=4=4. 
 �4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >FV=>4 EFG45=F4 74 44=<= >><?>=5=F ?D>7D4<< 4?O �$� 

3 24 54?< (8 D>5>F< ?> 3 54?<).  �4>E<<4?L=4 EG<4D=4 >FV=>4 EFG45=F4 74 44=<= 
>><?>=5=F ?D>7D4<< 4?O �$� 3 30 54?V6 (6 D>5VF ?> 5 54?V6). �D< =57=4G=<E 
6V4E<?5==OE 6V4 6>474=<E >D<F5DVW6 >FV=>4 <>65 4>?>6=N64F<EL 7=4>4<< «-« 45> 
«+», M> ?D< ?V4EG<>6G64==V 6V4?>6V44T 0,2 54?4. 

8.3 �D<F5DVW >FV=N64==O <>4G?L=<E >>=FD>?L=<E D>5VF 

�?O ?>F>G=>7> <>4G?L=>7> >>=FD>?N EFG45=F4<< 6<>>=GNFLEO 4(G>F<D<) 

<>4G?L=V >>=FD>?L=V D>5>F< (��$) 74 <4F5DV4?4<< 7<VEF>6=<E <>4G?V6.  
�D<F5DVT< >FV=N64==O ��$ T 6V4E>F>> ?D46<?L=<E 6V4?>6V45= =4 ?<F4==O 

<>4G?L=>W >>=FD>?L=>W D>5>F<. 
�4>E<<4?L=4 >V?L>VEFL 54?V6 74 >>6=G ��$ 4?O EFG45=FV6 �$� V �$� 

EF4=>6<FL 10 54?V6. 
�474?L=4 EG<4 54?V6 74 <>4G?L=V >>=FD>?L=V D>5>F< 4?O EFG45=FV6 �$� V 

�$� EF4=>6<FL:  
3 G ?5DL><G E5<5EFDV: 2 E 10 =20 54?V6; 
3 G 4DG7><G E5<5EFDV: 2 E 10 =20 54?V6. 

�D<F5DVW >FV=N64==O 7444G F4 ?D4>F<G=<E 74644=L 6 ��$  

�D46<?L=<E 

6V4?>6V45=, % 100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

�4? 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 

8.4 �D<F5DVW >FV=N64==O >GDE>6>W D>5>F< 

�D<F5DVO<< >FV=N64==O >GDE>6>W D>5>F< T: 
3 E4<>EFV==VEFL 6<>>=4==O 74644==O; 
3 ?D46<?L=VEFL 6<>>=4==O 74644==O; 
3 6G4E=VEFL >D>D<?5==O 76VFG 7 >GDE>6>W D>5>F<; 
3 ?D46<?L=VEFL >D>D<?5==O 76VFG 7 >GDE>6>W D>5>F<; 
3 ?D46<?L=VEFL 6V4?>6V45= =4 ?<F4==O ?D< 74E<EFV >GDE>6>W D>5>F<. 
�4>E<<4?L=4 >V?L>VEFL 54?V6 74 >GDE>6G D>5>FG EF4=>6<FL 100 54?V6. 

$>7?>4V? <4>E<<4?L=> <>6?<6>W >V?L>>EFV 54?V6 74 >GDE>6G D>5>FG 

�6VF 7 >GDE>6>W D>5>F< �4E<EF >GDE>6>W D>5>F< %G<4 

50 50 100 
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�D<F5DVW >FV=N64==O ?>OE=N64?L=>W 74?<E>< V 7D4DVG=>W G4EF<=< >GDE>6>W 
D>5>F< 

6<>>=4==O 
D>5>F<, % 

�D<F5DVW >FV=N64==O ?>OE=N64?L=>W 74?<E>< V 7D4DVG=>W 
G4EF<=< >GDE>6>W D>5>F 

 

54? 

 

100 
$>5>FG 6<>>=4=> E4<>EFV==>, 74644==O 6<>>=4=> ?D46<?L=>. �6VF 
744=> G 6EF4=>6?5=<= F5D<V=, >D>D<?5==O 76VFG ?>6=VEFN 6V4?>6V44T 
6<<>74<, G 6<E=>6>4E ?D>6545=> >>D5>F=G V=F5D?D5F4FVN 
D57G?LF4FV6. �D4DVG=4 G4EF<=4 6<>>=4=4 6V4?>6V4=> 4> 6<<>7. 

 

50 

70 - 99 $>5>F4 6<>>=4=4 ?D46<?L=> 7 >>=EG?LF4FVO<< 6<>?444G4. �6VF 744=> G 
6EF4=>6?5=<= F5D<V=, <>6?<6V =5EGFFT6V ?><<?>< 6 >D>D<?5==V 76VFG 
F4 =57=4G=V =5>>D5>F=>EFV G 6<E=>6>4E V/45> G 7D4DVG=V= G4EF<=V 
>GDE>6>W D>5>F<.  

 

40 

59 - 69 $>5>FG 6<>>=4=> V7 ?V4>47>4<< 6<>?444G4 F4 =57=4G=<<< ?><<?>4<<. 
�6VF <VEF<FL =5F>G=>EFV G 6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><. �D4DVG=4 
G4EF<=4 <VEF<FL =57=4G=V =5>>D5>F=>EFV 6 >D>D<?5==V. 

 

30 

40 - 58 �4644==O 6<>>=4=> G ?>6=><G >59T<V 4?5 7 ?><<?>4<<. �6VF (6 F><G G<E?V 
7D4DVG=4 G4EF<=4) <VEF<FL =5F>G=>EFV G 6<E=>6>4E F4 >>D5<V ?><<?><.  

 

20 

20 - 39 �4644==O 6<>>=4=> =5 G ?>6=><G >59T<V. �444=> 76VF, M> <VEF<FL 
=5F>G=>EFV V ?><<?><. �D4DVG=4 G4EF<=4 <VEF<FL ?><<?><. 

 

10 

1 - 20 $>5>F4 =5 6<>>=4=4. 0 

�D<F5DVW >FV=N64==O 74E<EFG >GDE>6>W D>5>F< 

�D46<?L=<E 

6V4?>6V45=, % 100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

�4?  50 45 40 35 30 25 20 15 10 5 

8.5 �D<F5DVW >FV=N64==O 5>74<5=4FV==>W D>5>F< 

�4>E<<4?L=4 >FV=>4 74 5>74<5=4FV==V D>5>F< 3 40 54?V6. 
�D46<?L=<E 

6V4?>6V45=, % 100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

�4?  40 36 32 28 24 20 16 12 8 4 

8.6 $>7?>4V? >FV=>< 74 7<VEF>6=<<< <>4G?O<< F4 6<44<< >>=FD>?N 
 �5==4 D>D<4 �4>G=4 D>D<4 

�<4 D>5>F< �V?L>VEFL 
54?V6 

�<4 D>5>F< �V?L>VEFL 
54?V6 

�>4G?L 1 
��1 &1 �45>D4F>D=4 D>5>F4 1 2 �45>D4F>D=V D>5>F< 1 6 

&2 �45>D4F>D=4 D>5>F4 2 2 �45>D4F>D=4 D>5>F4 2 6 

&3 �D4>F<G=4 D>5>F4 1 3 �D4>F<G=4 D>5>F4 1 8 

&4 �45>D4F>D=V D>5>F< 3, 4 4 - - 

�D4>F<G=V D>5>F< 2, 3 6 - - 

��$1 &5EF 10 &5EF 10 

��2 &5 �45>D4F>D=V D>5>F< 5, 6 4 - - 

�D4>F<G=V D>5>F< 4, 5 6 �D4>F<G=4 D>5>F4 5 8 

&6 �45>D4F>D=4 D>5>F4 7 2 �45>D4F>D=4 D>5>F4 7 6 

�D4>F<G=4 D>5>F4 6 3 - - 
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 �5==4 D>D<4 �4>G=4 D>D<4 

�<4 D>5>F< �V?L>VEFL 
54?V6 

�<4 D>5>F< �V?L>VEFL 
54?V6 

 &7 �D4>F<G=4 D>5>F4 7 3 - - 

&8 �45>D4F>D=4 D>5>F4 8 2 �45>D4F>D=4 D>5>F4 8 6 

�D4>F<G=4 D>5>F4 8 3 - - 

��$2 &5EF 10 &5EF 10 

�V4EG<>>6<= 
E5<5EFD>6<= 
>>=FD>?L 

5>74<5= 40 5>74<5= 40 

�EL>7> 100                                             100 

�>4G?L 2 
��3 &9 �D4>F<G=4 D>5>F4 9 2 - - 

&10 �D4>F<G=4 D>5>F4 10 2 - - 

&11 �45>D4F>D=V D>5>F< 9, 10 6 �45>D4F>D=V D>5>F< 9, 10 10 

�D4>F<G=4 D>5>F4 11 2 �D4>F<G=4 D>5>F4 11 5 

&12 �D4>F<G=4 D>5>F4 12 2 - - 

��$3 &5EF 10 &5EF 10 

��4 &13 �45>D4F>D=V D>5>F< 11, 
12, 13 

9 
�45>D4F>D=V D>5>F< 11, 

12 
10 

�D4>F<G=4 D>5>F4 13 2 �D4>F<G=4 D>5>F4 13 5 

&14 �45>D4F>D=4 D>5>F4 14 3 �45>D4F>D=4 D>5>F4 14 5 

�D4>F<G=4 D>5>F4 14 2 - - 

&15 �45>D4F>D=4 D>5>F4 15 3 - - 

�D4>F<G=4 D>5>F4 15 2 - - 

&16 �45>D4F>D=4 D>5>F4 16 3 �45>D4F>D=4 D>5>F4 16 5 

�D4>F<G=4 D>5>F4 16 2 - - 

��$4 &5EF 10 &5EF 10 

�V4EG<>>6<= 
E5<5EFD>6<= 
>>=FD>?L 

5>74<5= 40 5>74<5= 40 

�EL>7> 100                                               100 

�>4G?L 3 

�GDE>64 D>5>F4 �6VF  50 �6VF 50 

�4E<EF 50 �4E<EF 50 

�EL>7> 100  100 

$V6=V ?V4EG<>>6>W >FV=>< 5>74<5=G 7 4<EF<??V=< 

(?5D5D4EG=>>6<= >>5DVFVT=F 3 0,4) 
�FV=>4 74 100-54?L=>N L>4?>N 

G=V65DE<F5FG /  
Grade according to 100-points scale of University 

�FV=>4 74 L>4?>N ��&% /  
Grade according to ECTS scale 

90-100 

(F6>DG<= DV65=L)/(creative level) 
A (6V4<V==>) / (excellent) 

82-89 

(6<E>><= DV65=L)/(high level) 
B (4G65 4>5D5) / (very good) 

74-81 

(4>5D<= DV65=L)/(good level) 
C (4>5D5) / (good) 
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�FV=>4 74 100-54?L=>N L>4?>N 
G=V65DE<F5FG /  

Grade according to 100-points scale of University 

�FV=>4 74 L>4?>N ��&% /  
Grade according to ECTS scale 

64-73 

(E5D54=V= DV65=L)/(average level) 
D (?>E5D54=L>) / (average) 

60-63 

(744>6V?L=<= DV65=L)/(satisfactory level) 
E (4>EF4F=L>) / (satisfactory) 

35-59 

(=<7L><= DV65=L)/(low level) 
FX (=5744>6V?L=> 7 <>6?<6VEFN ?>6F>D=>7> 

E>?444==O) / (unsatisfactory with the possibility 
to repass the exam) 

1-34 

(=5744>6V?L=<= DV65=L)/(unsatisfactory level) 
F (=5744>6V?L=> 7 >5>69O7>>6<< ?>6F>D=<< 

6<6G5==O<) / (unsatisfactory with the 
compulsory repeating of the course) 

 

9. �4E>5< =46G4==O 

�?4D4F=5 74557?5G5==O, =5>5EV4=5 4?O 6<6G5==O =46G4?L=>W 4<EF<??V=<, 
6>?NG4T ?5DE>=4?L=<= >><?9NF5D (=4EFV?L=<= 45> =>GF5G>) V7 4>EFG?>< 4> 
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