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Вступ 

Аннотація 

Дисципліна "Управління еколого-економічними проєктами" присвячена 

вивченню особливостей використання природних ресурсів, опанування 

принципами управління прроєктами та ростом економіки природокористування; 

встановлення закономірностей розвитку підходів забезпечення збалансованого 

використання природних ресурсів як механізму управління проєктами, його 

поняття, принципів, завдання, функцій та сутності на різних ієрархічних рівнях; 

вивчення форм, методів та методичних основ організації управлінської діяльності 

із ринкової оцінки природних ресурсів та моніторингу її результатів. 

У процесі вивчення дисципліни студенти набувають навичок формування 

уявлення про теоретичні засади управління екологічними проектами; оволодіння 

знаннями з ініціювання, розроблення концепції, планування, мотивації, 

організації, контролю та завершення екологічних проектів; усвідомлення 

особливостей становлення та розвитку управління екологічними проектами в 

Україні та світі. 

Програма орієнтована на розвиток міждисциплінарного мислення та 

формування в майбутніх фахівців потреби в знаннях й уміннях з управління 

екологічними проектами, та формування стимулів і мотивів до їхнього 

саморозвитку. 

Ключові слова: управлінн еколого-економічними проєктами, інформаційні 

технології, комп’ютерне моделювання, системний аналіз, методи оптимізації, 

прогнозування. 
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Abstract  

The discipline "Management of Environmental and Economic Projects" is 

dedicated to the study of the features of the use of natural resources, mastering the 

principles of project management and the growth of the nature economy; establishing 

patterns of development of approaches to ensuring the balanced use of natural resources 

as a project management mechanism, its concept, principles, objectives, functions and 

essence at various hierarchical levels; studying the forms, methods and methodological 

foundations of organizing management activities in the market assessment of natural 

resources and monitoring its results. 

In the process of studying the discipline, students acquire skills in forming an 

understanding of the theoretical principles of environmental project management; 

mastering knowledge of initiating, developing a concept, planning, motivation, 

organization, control and completion of environmental projects; awareness of the 

peculiarities of the formation and development of environmental project management in 

Ukraine and the world. 

The program is focused on developing interdisciplinary thinking and forming in 

future specialists the need for knowledge and skills in environmental project 

management, and forming incentives and motives for their self-development. 

Keywords: management of environmental and economic projects, information 

technology, computer modeling, systems analysis, optimization methods, forecasting.  
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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування 

показників  

Галузь знань, спеціальність (освітня 

програма), освітній рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Денна 

форма 

навчання 

Заочна 

форма 

навчання 

Кількість кредитів – 

4 

Галузі знань: 

10 Природничі науки 

  

Нормативна 

Модулів – 1 
Спеціальності: 101 "Екологія" 

 

Освітня програма 

"Комп’ютерний еколого-економічний 

моніторинг" 

Рік підготовки: 

Змістових модулів –

2 1-й 1-й 

 

Загальна кількість 

годин – 120 

Семестри 

1-й 1-й 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 3; 

самостійної роботи 

студента – 5. 

Освітній рівень:  

другий (магістерський) 

Лекції 

15 год 8 год 

Лабораторні заняття 

30 год 8 год 

Самостійна робота 

75год 104 год 

Індивідуальні завдання  

  

Вид контролю: залік, 

екзамен 

Форма контролю: 

комбінована (письмовий 

контроль, тестовий 

контроль) 
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2. Мета вивчення навчальної дисципліни 

Метою викладання навчальної дисципліни є формування в майбутніх 

фахівців професійної компетентності щодо застосування універсального 

інструментарію ініціювання, розроблення та реалізації екологічних проектів для 

досягнення сталого розвитку суб’єктів господарювання. Формування у студентів 

відповідно до освітньо-професійної програми таких компетентностей: 

К04. Здатність розробляти та управляти проектами. 

К07. Здатність мотивувати людей та рухатись до спільної мети. 

К14. Здатність управляти стратегічним розвитком команди в процесі 

здійснення професійної діяльності у сфері екології, охорони довкілля та 

збалансованого природокористування. 

К17. Здатність самостійно розробляти екологічні проекти шляхом творчого 

застосування існуючих та генерування нових ідей 

3. Передумови для вивчення дисципліни 

Передумови для вивчення дисципліни відсутні. 

4. Очікувані результати навчання 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у 

студентів таких  результатів навчання: 

ПР04. Знати правові та етичні норми для оцінки професійної діяльності, 

розробки та реалізації соціально-значущих екологічних проектів в умовах 

суперечливих вимог. 

ПР05. Демонструвати здатність до організації колективної діяльності та 

реалізації комплексних природоохоронних проектів з урахуванням наявних 

ресурсів та часових обмежень. 
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ПР09. Знати принципи управління персоналом та ресурсами, основні 

підходи до прийняття рішень в умовах неповної/недостатньої інформації та 

суперечливих вимог. 

ПР14. Застосовувати нові підходи для вироблення стратегії прийняття 

рішень у складних непередбачуваних умовах. 

ПР20. Володіти основами еколого-інженерного проектування та 

екологоекспертної оцінки впливу на довкілля. 

5. Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1. Концептуальні засади управління екологічними проектами 

Змістовий модуль 1. Сутність і характеристика управління 

екологічними проектами 

Тема 1. Поняття «проект» і «процес»: спільне й відмінне. Ознаки проекту. 

Сутність і передумови розвитку управління проектами. [1], [2]. 

Тема 2. Основи управління екологічними проектами. 

[3], [4], [5].  

Тема 3. Організаційні структури управління екологічними проектами. [6], 

[7]. 

Змістовий модуль 2. Групова динаміка та соціальні комунікації 

Тема 4. Техніко-економічне обґрунтування екологічного проекту. [8].  

Тема 5. Бізнес-план екологічного проекту. [9], [10]. 

Тема 6. Основні функції та підсистеми управління екологічними проектами 

[11]. 

Тема 7. Управління комунікаціями екологічного проекту. [12] , [13].  
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Тематичний план навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

денна форма заочна форма 

у
сь

о
го

  

у тому числі 

у
сь

о
го

  

у тому числі 

л
ек

 

п
р
ак

т 

л
аб

 

с.
р
. 

л
ек

 

п
р
ак

т 

л
аб

 

с.
р
. 

Модуль 1  

Змістовий модуль 1. Сутність і характеристика управління екологічними 

проектами 

Тема 1. Поняття «проект» і 

«процес»: спільне й відмінне. 

Ознаки проекту. 

Сутність і передумови розвитку 

управління проектами. 

8 1 0 2 15 - 1 - 1 16 

Тема 2. Основи управління 

екологічними проектами. 8 1 0 2 10 - 1 - 1 16 

Тема 3. Організаційні структури 

управління екологічними 

проектами. 

14 2 0 2 10 - 2 - 2 20 

Разом за змістовим модулем 1 30 4  6 35 30 4 - 4 52 

Змістовий модуль 2. Групова динаміка та соціальні комунікації 

Тема 4. Техніко-економічне 

обґрунтування екологічного 

проекту. 

14 1 0 6 10 - 1 - 1 12 

Тема 5. Бізнес-план екологічного 

проекту. 
16 4 0 6 10 - 1 - 1 12 

Тема 6. Основні функції та 

підсистеми управління 

екологічними проектами 

14 4 0 6 10 - 1 - 1 12 

Тема 7. Управління комунікаціями 

екологічного проекту. 
16 6 0 6 10 - 1 - 1 16 

Разом за змістовим модулем 2 60 11  24 40 60 4 - 4 52 

Усього годин 120 15  30 75 120 8 - 8 104 
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Теми лабораторних занять 

Студентом виконується комплексна лабораторна робота, відповідно до теми 

кваліфікаційної магістерської роботи. Етапи комплексної лабораторної роботи за 

змістовними модулями:  

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

(денна) 

Кількість 

годин  

(заочна) 

1 Створення проекту. Опис компанії, продукції та 

послуг 

4 1 

2 Інвестиційний план. Аналіз ринку. 4 1 

3 Операційний та фінансовий план. Аналіз чутливості 

та рисків 

4 2 

4 Опис бізнес процесів за допомогою методології 

моделювання IDEF 

4 1 

5 Взаємодії у команді проекту 4 1 

6 Застосування моделей проектних груп: MSF 

(Microsoft), RUP (IBM), CDM (Oracle) PMI – 

PMBOK 

4 1 

7 Створення звітів в MS Project. Захист проекта 6 1 

 Разом 30 8 

 

Теми практичних занять 

Не заплановані. 

 

Самостійна робота 

 

Розподіл часу самостійної роботи 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

Д
ен

н
а 

ф
о
р
м

а 

З
ао

ч
н

а 

ф
о
р
м

а 

1 1 Історія методології керування проектами 10 16 

2  Організаційна структура проекту 8 10 
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№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

Д
ен

н
а 

ф
о
р
м

а 

З
ао

ч
н

а 

ф
о
р
м

а 

1 Ієрархічна структура проекту 15 16 

1 Планування, структура робіт проекту 10 16 

2 Керування ризиками, змінами, проблемами 10 16 

3 Обов'язки й повноваження співробітників 10 12 

4 Керівництво як соціальний феномен 10 12 

5 Лідерство як соціальний феномен 10 12 

6 Вимоги менеджера проекту 10 12 

7 Характеристики менеджера проекту 10 16 

 Разом 75 104 

 

Індивідуальне науково-дослідне завдання 

Не заплановано. 

6. Методи навчання, засоби діагностики результатів навчання та методів їх 

демонстрування 

Набуття здобувачами компетенцій забезпечується через засвоєння 

навчального матеріалу у вигляді лекційних, лабораторних занять, самостійної 

роботи студентів та контрольних тестових робіт. 

Основними методами навчання з дисципліни є: 

1. Пояснювально-ілюстративний метод, за допомогою повідомлення та 

засвоєння інформації на лекційних та лабораторних заняттях словесними й 

наочними засобами. 
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2. Проблемний метод, коли на лабораторних заняттях утворюються 

пошукові ситуації, розвивається активність, самостійність, творчі здібності 

здобувачів освіти. 

 

Як наочний матеріал на лекціях застосовуються мультимедійні слайди та 

лекційні демонстрації. 

З метою роз’яснення найбільш складних питань дисципліни та підвищення 

якості виконання лабораторних завдань проводяться групові та індивідуальні 

консультації за розкладом кафедри. 

Під час військовго стану заняття повністю проводяться дистанційно з 

використанням Google Meet. 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання з 

дисципліни "Методології досліджень інформаційних систем моніторингу" є: 

– звіти з виконання етапів комплексної лабораторної роботи та/або 

презентації результатів виконаних завдань та досліджень (письмовий контроль); 

– поточні модульні контрольні роботи у формі тестування (тестовий 

контроль);  

– студентські презентації та виступи, тези доповідей, статті відповідної до 

дисципліни тематики на наукових заходах (письмовий контроль). 

7. Форми поточного та підсумкового контролю  

Досягнення студента оцінюються за 100-бальною системою Університету. 

Підсумкова оцінка навчального курсу включає в себе оцінки з поточного 

контролю (письмового та тестового) та підсумкового контролю (заключного 

екзамену).  

Питома вага заключного іспиту в загальній системі оцінок – 45 балів. Право 

здавати заключний іспит дається студенту, якій з урахуванням максимальних 

балів проміжних оцінок і заключного іспиту набирає не менше 55 балів. 

Підсумкова оцінка навчального курсу є сумою проміжних оцінок і оцінки іспиту.  

Поточний контроль проводиться на кожному лабораторному занятті та за 

результатами виконання завдань самостійної роботи. Він передбачає оцінювання 

теоретичної підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної теми (у тому числі, 

самостійно опрацьованого матеріалу) під час виконання завдань лабораторних 

робіт. 
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Зарахування кредитів навчального курсу можливо тільки після досягнення 

результатів, запланованих РПНД, що виражається в одній з позитивних оцінок, 

передбачених чинним законодавством. 

 

Форми контролю результатів навчальної діяльності студентів та їх 

оцінювання 

 

Поточний контроль виконання етапів комплексної лабораторної роботи 

(письмовий контроль) 

 

Досягнення студента оцінюються за 100-бальною системою Університету. 

Підсумкова оцінка навчального курсу включає в себе оцінки з поточного 

контролю. 

Поточний контроль проводиться на кожному лабораторному занятті, за 

результатами виконання завдань самостійної роботи та у вигляді модульної 

контрольної роботи по завершенню змістовного модулю. Він передбачає 

оцінювання теоретичної підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної теми (у 

тому числі, самостійно опрацьованого матеріалу) під час виконання завдань 

лабораторних робіт. 

Форма контролю комбінована: 

 письмова (оформлення звітів, письмові відповіді на контрольні питання 

виконання завдань); 

 усна (відповіді на контрольні питання до лабораторних робіт, захист 

рефератів); 

 тестова (модульні контрольні тестові роботи програмованого типу). 

Виходячи з того, що головною метою курсу є формування практичних 

навичок, вирішальним фактором підсумкового оцінювання є якість виконання 

лабораторних робіт, які є допуском до модульних контрольних тестових робіт 

програмованого типу. Оцінка за лабораторну роботу складається з оцінки якості 

виконання завдань лабораторної роботи (табл. 7.1) та оцінки захисту – 

оформлення звіту, усні та письмові відповіді на контрольні питання (табл. 7.2). 

Оцінка за реферат складається з оцінки якості виконання реферату (табл. 7.1) та 

оцінки захисту – оформлення реферату, усні та письмові відповіді на питання за 

темою реферату (табл. 7.2). 
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Оцінювання 

лабораторних 

робіт 

Бал 

Критерії оцінювання 

5 

Робота виконана у встановлений термін. Виконана самостійно, чітко 

сформульовані цілі, завдання та гіпотеза досліджень. Застосовувалися 

коректні методи обробки отриманих результатів. У висновках проведена 

коректна інтерпретація результатів. 

4 

Робота виконана у встановлений термін. Студент виконує лабораторну роботу 

згідно з інструкцією, іноді після консультації викладача; описує 

спостереження; в цілому правильно складає звіт та робить висновки. 

3 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Студент виконує 

лабораторну роботу згідно з інструкцією, іноді після консультації викладача; 

описує спостереження; складає звіт, що містить неточності у висновках та 

помилки. 

2 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Студент виконує 

лабораторну під керівництвом викладача; складений звіт містить неточності у 

висновках та помилки. 

0 Робота не виконувалася. 

 

Максимальна оцінка студента за даний компонент програми 35 балів (7 

етапів комплексної лабораторної роботи по 5 бали).  

 

Поточний модульний контроль (тестовий контроль) 

 

Правильних 

відповідей,% 
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

Бал 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 

По завершенні змістовного модуля здійснюється поточний модульний 

контроль – тестування. 

 

Форма контролю 
Максимальна кількість балів 

Денна форма Заочна форма 

Звіти з етапів комплексної лабораторної 

роботи (письмовий контроль) 
7 х 5 балів = 35 балів 7 х 5 балів = 35 балів 

Поточний модульний контроль (тестовий 

контроль) 
2 х 10 балів = 20 балів 2 х 10 балів = 20 балів 

Підсумковий контроль (письмовий екзамен) 45 45 

Всього 100 100 
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Поточний контроль виконання курсової роботи. 

Параметри 

оцінювання 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання за бальною шкалою 

Пояснювальна 

записка 

40 

Зміст роботи відповідає обраній темі; наявність чітко 

сформульованої проблеми; адекватність формулювання об’єкта, 

мети, задач та  предмета розробки; планове виконання всіх етапів 

планування, розробки та супроводу програмного забезпечення; 

наявність посилань на використану літературу та відповідність 

оформлення роботи стандарту; адекватність обраних методів 

предмету розробки, грамотне використання методів та засобів 

розробки програмного забезпечення;  відповідність висновків 

меті та завданням розробки. Робота виконувалась систематично 

та вчасно подана на перевірку керівнику у відповідності із 

планом 

35 

Зміст роботи відповідає обраній темі; наявність чітко 

сформульованої проблеми; адекватність формулювання об’єкта, 

мети, задач та  предмета розробки; планове виконання всіх етапів 

планування, розробки та супроводу програмного забезпечення; 

наявність посилань на використану літературу та відповідність 

оформлення роботи стандарту; адекватність обраних методів 

предмету розробки, грамотне використання методів та засобів 

розробки програмного забезпечення;  відповідність висновків 

меті та завданням розробки. Робота виконувалась не 

систематично та подана на перевірку керівнику з порушенням 

плану 

30 

Зміст роботи відповідає обраній темі; але присутні зауваження до 

програмного коду застосування, матеріал викладено 

непослідовно та необґрунтовано. Робота виконувалась не 

систематично та подана на перевірку керівнику з порушенням 

плану виконання курсової роботи. 

20 

Робота, оформлена за вимогами, які пред’являються до курсових 

робіт, але має недоліки на етапі проектування програмного 

забезпечення, матеріал викладено непослідовно та 

необґрунтовано. Основні тези роботи розкриті, але недостатньо 

обґрунтовані, нечітко сформульовано висновки, пропозиції і 

рекомендації. 

15 

Студент відтворює значну частину теоретичного та практичного 

матеріалу, виявляє знання і розуміння основних положень і лише 

за допомогою викладача може виправляти помилки, серед яких є 

значна кількість суттєвих. 

5 

Робота не носить дослідницького характеру, не має аналізу і не 

відповідає вимогам, які пред’являються до курсових робіт. У 

роботі немає висновків або вони носять декларативний характер. 

Ілюстративна 

частина 
20 

Презентація гарно організована, доповідь супроводжується 

ілюстративними матеріалами, матеріали ілюстрації підготовлені 
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відповідно до вимог що висуваються. 

15 

Презентація гарно організована, доповідь супроводжується 

ілюстративними матеріалами, на які не завжди дано посилання у 

доповіді або ілюстративні матеріали оформлені з незначними 

зауваженнями. 

10 
Ілюстративні матеріали низької якості, в організації презентації 

спостерігається невпевненість. 

5 
Ілюстративні матеріали низької якості, в доповіді немає посилань 

на ілюстративні матеріали. 

Захист роботи 

40  

Доповідь логічно побудована, студент чітко та стисло викладає 

основні результати розробки, показує глибокі знання з питань 

теми, оперує методами та засобами предмету розробки, вносить 

пропозиції по темі розробки, під час доповіді вміло використовує 

презентацію, впевнено і докладно відповідає на поставлені 

запитання. 

35  

Студент спроможний чітко та стисло викласти основні 

результати розробки, дає правильні відповіді на всі запитання, 

але не завжди упевнений в аргументації, чи не завжди коректно її 

формулює. 

30  

Студент спроможний чітко та стисло викласти основні 

результати розробки, належно обґрунтовує и презентує етапи 

роботи, але допускає неточності у відповідях на запитання. 

25  

Студент спроможний чітко та стисло викласти основні 

результати розробки, але допускає суттєві неточності у 

відповідях на запитання, не завжди належно обґрунтовує 

положення роботи. 

20  

Студент невпорядковано викладає основні результати розробки, 

намагається дати відповідь на поставлені запитання і робить 

спроби аргументувати положення роботи. 

10  

Студент демонструє задовільні знання за темою розробки, але не 

може впевнено й чітко відповісти на додаткові запитання членів 

комісії, та належно обґрунтувати положення роботи. 

5  

Студент невпорядковано викладає основні результати розробки, 

не спроможний дати відповідь на запитання, відстоювати свою 

позицію 
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8. Критерії оцінювання результатів навчання 

 
Денна форма Заочна форма 

Вид роботи Бали Вид роботи Бали 

ЗМ 1 

Т 1-2 Лабораторна робота № 1  10 Лабораторна робота № 1  10 

СР 1 Реферат 5 Реферат 5 

МК1 

Модульна контрольна 

тестова робота 

програмованого типу № 1 

10 

Модульна контрольна 

тестова робота 

програмованого типу № 1 

10 

ЗМ 2 

Т 2-3 Лабораторна робота № 2 10 Лабораторна робота № 2 10 

Т 3-4 

Лабораторна робота № 3 10 Лабораторна робота № 3 10 

Лабораторна робота № 4 10 Лабораторна робота № 4 10 

Т5-7 

Лабораторна робота № 5 10 Лабораторна робота № 5 10 

Лабораторна робота № 6 10 Лабораторна робота № 6 10 

Лабораторна робота № 7 10 Лабораторна робота № 7 10 

МК2 

Модульна контрольна 

тестова робота 

програмованого типу № 2 

10 

Модульна контрольна 

тестова робота 

програмованого типу № 2 

10 

СР 2 Реферат 5 Реферат 5 

Сума 100 100 

9. Засоби навчання 

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор, персональні 

комп’ютери з підключенням до мережі Інтернет. 
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