
РЕЦЕНЗІЯ 

на освітньо-професійну програму «Менеджмент і бізнес-адміністрування» 

зі спеціальності D3 «Менеджмент» другого (магістерського) рівня вищої освіти 

Національного університету кораблебудування імені адмірала Макарова 

 

Рецензована освітньо-професійна програма «Менеджмент і бізнес-

адміністрування» другого (магістерського) рівня спеціальності 

D3 «Менеджмент» є цілісною навчально-методичною системою, спрямованою 

на підготовку висококваліфікованих фахівців управлінської ланки з широким 

спектром компетентностей, необхідних для ефективного функціонування в 

сучасних умовах цифрової та інформаційної економіки. 

Програма чітко структурована, має логічну послідовність формування 

змістових компонентів і передбачає збалансоване поєднання теоретичної 

підготовки та практичної діяльності. Забезпечено узгодженість цілей, 

результатів навчання, змісту освітніх компонентів і методів оцінювання, що є 

важливою умовою відповідності сучасним стандартам якості вищої освіти. 

У структурі ОПП належну увагу приділено формуванню компетентностей 

стратегічного, операційного та цифрового менеджменту, що включає системне 

розуміння управлінських процесів, аналіз бізнес-середовища, планування та 

реалізацію управлінських рішень. Серед навчальних компонентів програми 

присутні курси, що розвивають аналітичні здібності здобувачів, їх здатність до 

адаптації у змінних економічних умовах, а також навички управління проектами, 

організації бізнес-процесів та командної взаємодії. 

Практична спрямованість програми реалізується через виконання кейс-

завдань, проєктних робіт, аналіз реальних управлінських ситуацій, а також через 

проходження професійної практики. Такий підхід сприяє формуванню 

професійної готовності здобувачів до вирішення практичних завдань у сфері 

менеджменту, а також дозволяє здобути досвід роботи з інформаційними 

системами, цифровими сервісами та аналітичними інструментами, що актуально 

в умовах цифрової трансформації бізнесу. 



Особливо позитивно оцінюється орієнтація програми на розвиток 

комунікативних, організаційних та лідерських компетентностей, що 

забезпечують здатність випускників ефективно взаємодіяти з різними 

зацікавленими сторонами, включно з управлінськими командами, клієнтами та 

партнерами. Ці компетентності відповідають вимогам сучасного ринку праці, де 

ключову роль відіграють не лише професійні знання, а й уміння працювати в 

мультидисциплінарних та мультикультурних середовищах. 

Варто відзначити високий рівень методичного забезпечення дисциплін, 

наявність чітких навчальних програм із визначенням очікуваних результатів 

навчання, змісту та форм контролю. Використані сучасні педагогічні технології, 

зокрема інтерактивні методи, цифрові навчальні ресурси, що сприяють 

активізації навчальної діяльності здобувачів та розвитку практичних навичок. 

Водночас з метою подальшого вдосконалення програми доцільно 

розглянути розширення окремих навчальних компонентів, зокрема таких: 

1. Аналітика даних у менеджменті – із більшим акцентом на практичних 

інструментах аналізу великих обсягів інформації, моделюванні управлінських 

рішень та бізнес-інтелекту. 

2. Управління цифровими продуктами та платформами – з урахуванням 

особливостей побудови, моніторингу та розвитку цифрових сервісів. 

3. Сервісний та омніканальний менеджмент – із глибшим опрацюванням 

моделей взаємодії з клієнтами, побудови клієнтоцентричних стратегій та 

логістичних ланцюгів обслуговування. 

Запропоновані доповнення дозволять ще краще відобразити виклики 

сучасного бізнес-середовища та посилити практичну підготовку випускників 

відповідно до потреб ринку праці. 

Отже, освітньо-професійна програма «Менеджмент і бізнес-

адміністрування» другого (магістерського) рівня спеціальності 

D3 «Менеджмент» заслуговує на позитивну оцінку та може бути рекомендована 

для реалізації з урахуванням наведених пропозицій щодо подальшого розвитку. 
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