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АНОТАЦІЯ 

Тренінг-курс «Практичне ведення підприємницької діяльності» спря-

мований на формування у здобувачів другого (магістерського) рівня вищої 

освіти практичних компетентностей щодо започаткування, організації та ефе-

ктивного ведення підприємницької діяльності в сучасних умовах цифрової 

економіки. Особлива увага приділяється вибору організаційно-правової фо-

рми бізнесу, державній реєстрації суб'єктів господарювання, розробленню бі-

знес-моделі, основам фінансового планування, оподаткування, організації бу-

хгалтерського обліку, цифровим інструментам ведення бізнесу, маркетинго-

вому просуванню, управлінню ризиками, роботі з клієнтами та дотриманню 

вимог чинного законодавства. У процесі навчання здобувачі розробляють вла-

сний підприємницький проєкт, здійснюють моделювання ключових бізнес-

процесів, готують комплект практичної документації для започаткування та 

ведення підприємницької діяльності, а також набувають навичок прийняття 

управлінських рішень у реальних бізнес-ситуаціях. Курс орієнтований на роз-

виток підприємницького мислення, практичних управлінських компетентнос-

тей та здатності ефективно реалізовувати власні бізнес-ініціативи в умовах 

глобальної конкуренції, цифрової трансформації та динамічного розвитку під-

приємницького середовища. 

Ключові слова: підприємницька діяльність, підприємництво, бізнес-мо-

дель, бізнес-планування, державна реєстрація бізнесу, оподаткування, фінан-

сове планування, цифрові інструменти, маркетинг, управління ризиками, біз-

нес-процеси, підприємницькі компетентності. 

 

Annotation 

The training course "Practical Management of Entrepreneurial Activities" 

is designed to develop practical competencies among second-cycle (Master's) higher 

education students in establishing, organizing, and effectively managing entrepre-

neurial activities in the modern digital economy. Particular attention is paid to se-

lecting an appropriate legal form of business, business registration procedures, busi-

ness model development, financial planning, taxation, accounting fundamentals, the 

use of digital business tools, marketing strategies, risk management, customer rela-

tionship management, and compliance with current business regulations. During the 

course, students develop their own entrepreneurial project, model key business pro-

cesses, prepare practical documentation required for starting and operating a busi-

ness, and acquire decision-making skills through real-life business cases and practi-

cal tasks. The course is aimed at fostering entrepreneurial thinking, strengthening 
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practical managerial competencies, and developing the ability to successfully imple-

ment business initiatives in the context of global competition, digital transformation, 

and the dynamic development of the entrepreneurial environment. 

Keywords: entrepreneurial activity, entrepreneurship, business management, 

business model, business planning, business registration, taxation, financial plan-

ning, digital business tools, marketing, risk management, business processes, entre-

preneurial competencies. 
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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показ-

ників 

Галузь знань, спеціаль-

ність (освітня програма), 

освітній рівень 

Характеристика навчаль-

ної дисципліни 

денна фо-

рма нав-

чання 

заочна фо-

рма нав-

чання 

Кількість кредитів – 2 Галузь знань D   Бізнес, адмі-

ністрування та право 

 

Обов'язкова 

Модулів – 1 Рік підготовки: 

Змістових модулів – 1 2-й  2-й 

Електронний адрес 

РПНД на сайті Універ-

ситету: 

http://www.nuos.edu.ua/ 

students/osvita  

Спеціальність D7 Торгівля 

 

 

Освітня програма 

«Бізнес та приватне підп-

риємництво»    

 

 

Семестр 

3-й 3-й 

Лекцій 

Індивідуальне нау-

ково-дослідне за-

вдання - немає 

 

--- --- 

Практичні, семінарські 

--- ---. 

Загальна кількість го-

дин -60 

Тижневих годин для 

денної форми нав-

чання самостійної ро-

боти студента – 4 

Освітній рівень: 

другий (магістерський) 

Самостійна робота 

60 год. 60 год. 

Вид контролю: залік 

Форма контролю:  комбі-

нована 
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2. МЕТА ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Метою проходження тренінгу є формування практичних навичок започат-

кування, організації та ефективного ведення підприємницької діяльності в сучас-

них умовах цифрової економіки, набуття досвіду прийняття управлінських рі-

шень, застосування сучасних цифрових інструментів для розвитку бізнесу, а та-

кож розроблення власного підприємницького проєкту. 

Передбачається формування у студентів відповідно до освітньо-професій-

ної програми таких компетентностей: 

ЗК 3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.   

СК 2. Здатність проводити оцінювання продукції, товарів і послуг в підпри-

ємницькій та торговельній діяльності 

 СК3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів господарю-

вання в сфері підприємництва та торгівлі  

СК 5. Здатність до ініціювання і реалізації інноваційних проєктів в підпри-

ємницькій та торговельній діяльності 

 

3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у сту-

дентів таких  результатів навчання: 

ПРН1. Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в ситуа-

ціях, які виникають в професійній діяльності.   

ПРН 5. Вміти професійно, в повному обсязі й з творчою самореалізацією 

виконувати поставлені завдання у сфері підприємництва та торгівлі.   

ПРН 7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів 

господарювання у сфері підприємництва і торгівлі.  

ПРН 9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефек-

тивності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької та торго-

вельної діяльності 

ПРН 11. Впроваджувати інноваційні проєкти з метою створення умов для 

ефективного функціонування та розвитку підприємницьких і торговельних стру-

ктур. 

ПРН 15. Керувати проєктом розвитку підприємницької діяльності на внут-

рішньому та зовнішньому ринках із застосуванням новітніх методів управління.  

ПРН 16. Виявляти ініціативу і самостійність дій в різних ситуаціях, крити-

чно оцінювати явища та процеси у сфері підприємництва, торгівлі і біржової ді-

яльності 
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4. ЗМІСТ ТРЕНІНГ-КУРСУ 

 

Модуль 1. Започаткування підприємницької діяльності 

 вибір бізнес-ідеї та оцінка її життєздатності; 

 аналіз ринкового середовища та цільової аудиторії; 

 вибір організаційно-правової форми підприємницької діяльності; 

 державна реєстрація суб'єкта господарювання; 

 вибір системи оподаткування; 

 підготовка необхідних документів для започаткування бізнесу. 

[1, 2] 

Результат тренінгу: сформований пакет документів для започаткування 

власної підприємницької діяльності. 

Модуль 2. Організація та управління підприємницькою діяльністю 

розроблення бізнес-моделі підприємства; 

 основи бізнес-планування; 

 організація фінансового планування та обліку; 

 використання цифрових сервісів для ведення бізнесу; 

 організація взаємодії з клієнтами та партнерами; 

 управління ризиками підприємницької діяльності. 

[1, 3, 4] 

Результат тренінгу: розроблена бізнес-модель та фінансовий план підприє-

мницького проєкту. 

Модуль 3. Практичне ведення та розвиток бізнесу 

 маркетингове просування підприємницької діяльності; 

 використання цифрових інструментів продажу та комунікації; 

 оцінювання ефективності діяльності підприємства за ключовими по-

казниками; 

 аналіз типових проблем підприємницької діяльності та пошук шляхів 

їх вирішення; 

 масштабування бізнесу та формування стратегії розвитку; 

 презентація власного підприємницького проєкту. 
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[2, 3, 4, 5, 6] 

Результат тренінгу: підготовлений та презентований комплексний підприє-

мницький проєкт із практичним обґрунтуванням його реалізації. 

 

Розподіл годин тренінг-курсу 

Тематика Тренінг, 

год. 

Самостійна 

робота, год. 

Всього, 

год. 

Започаткування підприємницької дія-

льності. 

Генерування та оцінювання бізнес-ідеї. 

Вибір організаційно-правової форми бі-

знесу. 

Державна реєстрація суб'єкта господа-

рювання. 

Вибір системи оподаткування. 

6 14 20 

Організація та управління підприєм-

ницькою діяльністю. 

Розроблення бізнес-моделі та бізнес-

плану. 

Фінансове планування та управління 

грошовими потоками. 

Використання цифрових сервісів для ве-

дення бізнесу. 

Управління ризиками та прийняття 

управлінських рішень. 

6 14 20 

Розвиток та масштабування бізнесу. 

Маркетингове просування та цифрові 

канали продажів. 

Побудова взаємовідносин із клієнтами 

та партнерами. 

Оцінювання ефективності підприємни-

цької діяльності. 

Презентація та захист власного підприє-

мницького проєкту. 

8 12 20 

Разом 20 40 60 

 

5. САМОСТІЙНА РОБОТА 

 Самостійна робота виконується у формі індивідуального підприємниць-

кого проєкту та включає підготовку: 

1. Бізнес-проєкту (Business Project) 

Структура: 

назва бізнес-проєкту; 

опис бізнес-ідеї; 



9 

аналіз ринкового середовища та цільової аудиторії; 

визначення конкурентних переваг; 

бізнес-модель; 

організаційний план; 

фінансовий план; 

маркетингова стратегія; 

оцінка ризиків; 

очікувані результати реалізації проєкту. 

2. Комплекту документів для започаткування підприємницької діяль-

ності 

Здобувач здійснює вибір організаційно-правової форми господарювання, 

системи оподаткування та готує пакет документів, необхідних для започатку-

вання підприємницької діяльності. Також виконується розрахунок прогнозних 

доходів і витрат, визначаються основні бізнес-процеси, обираються цифрові сер-

віси для організації діяльності та розробляється дорожня карта запуску бізнесу. 

3. Презентації підприємницького проєкту 

На основі розробленого бізнес-проєкту здобувач готує презентацію (Pitch 

Deck), у якій обґрунтовує актуальність бізнес-ідеї, її економічну доцільність, 

конкурентні переваги, фінансові показники, маркетингову стратегію, оцінює мо-

жливі ризики та презентує перспективи розвитку підприємницької діяльності. 

 

Структура самостійної роботи 

Вид самостійної роботи Го-

дини 

Підготовка індивідуального бізнес-проєкту (Business Project) 20 

Розроблення бізнес-моделі, фінансового плану та комплекту документів для запо-

чаткування підприємницької діяльності 

8 

Розроблення маркетингової стратегії та дорожньої карти розвитку підприємниць-

кого проєкту 

10 

Підготовка презентації (Pitch Deck) та захист підприємницького проєкту 2 

Разом 40 

 

 

6. ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ   

 

Оцінювання результатів навчання здобувачів здійснюється за накопичува-

льною системою протягом усього періоду вивчення тренінг-курсу. Підсумкова 

оцінка формується на основі виконання тренінгових завдань, підготовки індиві-

дуального бізнес-проєкту, розроблення комплекту практичної документації для 

започаткування підприємницької діяльності та презентації підприємницького 

проєкту. 
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Розподіл балів 

Вид роботи  Максимальна кількість балів 

Участь у тренінгах та виконання тре-

нінгових завдань 

20 

 

Research Proposal магістерського дос-

лідження 

40 

Наукова публікація 30 

Презентація результатів дослідження 10 

Разом 100 

 

Опис компонентів оцінювання 

1. Участь у тренінгах та виконання тренінгових завдань (20 балів) 

Оцінюється активність здобувача під час тренінгових занять, якість вико-

нання практичних завдань, здатність застосовувати сучасні інструменти бізнес-

планування, аналізувати підприємницькі ситуації, приймати обґрунтовані управ-

лінські рішення та ефективно працювати в команді. 

2. Індивідуальний бізнес-проєкт (Business Project) (40 балів) 

Оцінюється якість розроблення індивідуального бізнес-проєкту, зокрема: 

актуальність ідеї, обґрунтованість вибору виду підприємницької діяльності, ло-

гічність бізнес-моделі, якість аналізу ринку, визначення цільової аудиторії, кон-

курентних переваг, реалістичність фінансових розрахунків, оцінка ризиків та за-

гальна цілісність проєкту. 

3. Розроблення бізнес-моделі, фінансового плану та комплекту документів 

для започаткування підприємницької діяльності (30 балів) 

Оцінюється правильність вибору організаційно-правової форми господарю-

вання, системи оподаткування, повнота підготовленої документації, якість фі-

нансового планування, використання цифрових інструментів для ведення біз-

несу, а також практична доцільність запропонованих управлінських рішень. 

4. Презентація підприємницького проєкту (Pitch Deck) (10 балів) 

Оцінюється вміння здобувача професійно представити власний бізнес-

проєкт, логічність і переконливість викладу, якість візуального оформлення пре-

зентації, обґрунтованість відповідей на запитання, рівень комунікаційних нави-

чок та здатність аргументовано захищати запропоновані бізнес-рішення. 

Підсумкова оцінка за курс виставляється за шкалою від 0 до 100 балів на 

основі сумування всіх компонентів оцінювання. 
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7. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Оцінювання здійснюється за кожним видом навчальної діяльності окремо із 

застосуванням якісних і кількісних критеріїв, що відображають рівень сформо-

ваності підприємницьких, управлінських та практичних компетентностей здобу-

вачів. 

1. Участь у тренінгах та виконання тренінгових завдань (20 балів) 

Рівень ви-

конання 

Характеристика Бали 

Високий Активна участь у всіх тренінгах, повне та якісне виконання практич-

них завдань, самостійність у прийнятті управлінських рішень, аргуме-

нтовані відповіді під час обговорення бізнес-кейсів 

17–

20 

Достатній Участь у більшості тренінгів, виконання завдань із незначними неточ-

ностями, достатній рівень застосування інструментів підприємницької 

діяльності 

13–

16 

Задовіль-

ний 

Пасивна участь, часткове виконання завдань, фрагментарне розуміння 

процесів організації та ведення бізнесу 
9–12 

Низький Невиконання більшості завдань або формальний характер участі 0–8 

2. Індивідуальний бізнес-проєкт (Business Project) (40 балів) 

Критерій Зміст оцінювання Бали 

Актуальність бізнес-

ідеї 

Обґрунтованість бізнес-ідеї, визначення потреб ринку 0–8 

Бізнес-модель Логічність, повнота та реалістичність бізнес-моделі 0–8 

Аналіз ринку Оцінювання цільової аудиторії, конкурентів та ринкового 

середовища 

0–6 

Фінансове обґрунту-

вання 

Реалістичність фінансового плану, прогноз доходів і ви-

трат 

0–8 

Оцінка ризиків Визначення ризиків та запропоновані заходи щодо їх міні-

мізації 

0–6 

Структура та оформ-

лення 

Логічність побудови, грамотність і якість оформлення 

проєкту 

0–4 

3. Розроблення бізнес-моделі, фінансового плану та комплекту документів для 

започаткування підприємницької діяльності (30 балів) 

Критерій Зміст оцінювання Бали 

Бізнес-модель Повнота та практична доцільність бізнес-моделі 0–8 

Фінансовий план Якість фінансових розрахунків та економічне обґрунту-

вання 

0–7 

Практична документація Правильність оформлення документів для започатку-

вання підприємницької діяльності 

0–6 

Використання цифрових 

інструментів 

Доцільність використання сучасних цифрових сервісів 

для ведення бізнесу 

0–5 

Якість оформлення Структурованість, логічність та грамотність виконання 

роботи 

0–4 

4. Презентація підприємницького проєкту (Pitch Deck) (10 балів) 
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Критерій Зміст оцінювання Бали 

Логіка викладу Послідовність та структурованість презентації 0–3 

Візуалізація мате-

ріалу 

Якість оформлення слайдів, використання схем, таблиць і 

графіків 

0–2 

Аргументація Переконливість обґрунтування бізнес-ідеї та запропонованих 

рішень 

0–3 

Комунікація Відповіді на запитання, упевненість виступу, навички ділової 

презентації 

0–2 

Підсумкова оцінка визначається шляхом сумування балів за всі види діяль-

ності (максимум 100 балів). 

 

8. ЗАСОБИ НАВЧАННЯ 

 

З метою забезпечення практико-орієнтованого характеру тренінг-курсу та 

формування у здобувачів підприємницьких, управлінських і проєктних компете-

нтностей під час проведення тренінгових занять використовуються сучасні на-

вчально-методичні та інформаційні засоби, зокрема: презентаційні матеріали, те-

матичні схеми та інфографіки, шаблони бізнес-планів, приклади бізнес-моделей, 

фінансових розрахунків, маркетингових стратегій, дорожніх карт розвитку біз-

несу, а також реальні кейси успішних підприємницьких проєктів. 

Особлива увага приділяється використанню сучасних інструментів бізнес-

моделювання та планування, зокрема Business Model Canvas, Value Proposition 

Canvas, інструментів аналізу ринку та конкурентного середовища, цифрових 

платформ для ведення бізнесу, електронної комерції, маркетингової аналітики та 

управління взаємовідносинами з клієнтами. У процесі навчання використову-

ються відкриті інформаційні ресурси, статистичні бази даних та аналітичні пла-

тформи, що забезпечують формування навичок прийняття обґрунтованих підп-

риємницьких рішень. 

Здобувачам надається доступ до електронних навчально-методичних мате-

ріалів, включаючи конспекти тренінгових занять, методичні рекомендації щодо 

розроблення бізнес-проєкту, шаблони бізнес-планів, приклади оформлення фі-

нансових моделей, матеріали щодо державної реєстрації підприємницької діяль-

ності, оподаткування та використання цифрових сервісів для організації бізнес-

процесів. 

З метою супроводу розроблення індивідуального підприємницького проє-

кту, обговорення бізнес-ідей, аналізу практичних ситуацій та формування нави-

чок презентації власних бізнес-рішень проводяться групові та індивідуальні кон-

сультації відповідно до затвердженого графіку роботи кафедри. 

Додатково можуть використовуватися онлайн-комунікаційні платформи 

для організації взаємодії зі здобувачами, обміну навчальними матеріалами, на-

дання зворотного зв’язку та оперативного консультування щодо виконання тре-

нінгових завдань. 
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