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,щисертачiю подано у виглядi спецiально пйготовленого рУКОпИСУ, *О Yi11]" 

НаУКОВО

обrрунтованi результати проведених здобувачкою дослiджень, якi поrrягають в теоретиц{ому

обГрунryваннi й розробленнi науково-методичних та науково-практи_чни:_,,y::омендацiй

спрямованих на комплексному аналiзу органiзацiйно-правових аспектiв "у",цту:::::
й;Б; ; j"o"u' .поб-"пr* ""*rniu 

i загроз, що мас icToTHe значеЕня дJUl гаJтузl знань

07 <Управлiнн, ,u *"rri.rРУ"ЧННЯ)) й вiдповiдас. ОНП кМенеджмент>. .Щисертацiйне

дослiдженнЯ виконанО y*pui",T*lo мовою, ,Щисертацiя вiдповiдае вимогам МОН Украiни та

Порялку присудження .;;;;; 
- 
,*pu 

'фiлософii та скасування рiшення разовоi

.rJuйi.очu"оiъч"поi рал" й*алу вишrоiъсвiти, HayKoBoi установи про присудження ступеня

доктора фiлософii, .uru.poi",Il Бтановою- Кабiвеry MiHicTpiB УкраIни вiд 12 сiчня

,Щисертачiю виконано в

Науковий керiвник (керiвники) - IHHa IРТИЩЕВА,



2022рокУNэ44(iззмiнамивнесепимизгiднозПостановаrrликМN9341вiд21.03.2022'Ns502
вiд 19.05.2023, ]ф 507 вiд 03.05,2024),

ЗдобУвачка"ч.ttппУ*оч"хпУблiкачiйЗатемоюДисертацii,зних5статейУнаУкоВих
фахових виданнях Украiни:

1. Шалухiна В. В., Ляшенко В. М., Черкаський Г. I., Томчук О, О. Сучаснl тенденцп та

вектори цифровоi трансф ормац1i в YKpaiHi. {Jl<rаiпiап Jоurпаl of Дррliе d Есопоmiсs апd

Techпolog1.2022. Vol. 7. Nо 2. рр. 219-225, DOI: ol. 10 87 415- 3_ 1

2. Ша.rrухiна В. В., Ляшенко В. М., Черкаський Г. I., Ващиленко А. М., Сумара А. О.

Форму вання iнновацiйного потенцlалу на макро-, мезо- та Mlкpop iвнях в умовах цифровiзацiI.

YKpaiн ськuй эtсурнап прuкцаdноi' економ iKu йа mехнiкu, 202з. Том 8. No 1. С. 41-46. DOI:

h doi.o 10 t]tt7 4l 5-84 j_20 _1-6

3. Вациленко А. М,, Ша.тryхiна В. В., Черкаський Г. I., Михасько Т. Ю., Бездольний Д,

С. Регiона,тьне управлlння в умовах BlpTyaJI iзацii економiки: роль у iнповачiйному

вiдновленнi, принципи та проблеми. Дкmуальнi проблемu iнновацiйноi eKoHoMiKu mа права,

2025. Nq 4. С. 32-37. DOI: 1.() зб8
,ll25

4_ 45 25- -8

4. Шалухiна В. В. Вплив воснного стану на функцiонування мунiципального
2026, N9 2 (59). С.859-8б5. DOI:

управлiння. Сmааuй розвumок eKoHoMlKu,
"httbs://doi.or9 

l 0.32782l2308_ 1 988/2026_59_ l l 6,
-.- 1 Ш""ухiна В. В. 3арубiжний лосвiл органiзачii мУнiципального управлlння в

кризових умовм. Iнвесmuцii:: пракmuка mа docBid. 2026. Ns 9, С.383-389. DOI

lit ://doi 1l0. 2,702l2з06- 14.20 6.9.зг

У дискусii взяли участь голова, рецензенти, офiчiйнi опонеяти та висловили

'u'u*Б#; *rдмдрЕнко, голова, доктор економiчних наук, професор, п_рофесор кафедри

менеджменry H*ior*"'o.I упЙ;;;;"у кЪраблебулування iмeнi адмiрала Макарова; оцiнка

позитивна.---- -- 
ip"nu нАдточIЙ, рецензент, доюор._ економiчних наук, професор, заступник

ДиректоразЕавчальt{о-методичноiтанаУковоiроботиХерсонськогон.lВч.lльно-наУкового
iнстиryту Нацiонмьного уri"р."r.rу кораблебулування iMeHi адмiрала Макарова; очiнка

позитивна з заувzIженIшми :

1, На стор. 90- l 06 дисертацiТ авторкою обrру нтовано органiзацiйно-прав:iiй y"]з]:y
реiнжинiринry 

-мунiципального 
управлiння_ та визначено його струкгурнl скJIадовr,

ЗапропонованИt 
""*urir* 

. *Ь"ппйir" i логiчно побулованим, однак дочiльно було б бiльш

ДетаЛЬнообгрунryватимеханiзмиоцiнюванняефективностiйоговпровадженЕ'I,атакож
визначитИ системУ *iпо*iйr* показникiв, якi б дозволили здiйснювати монiторивг

p".ynururruroaTi йьго практичного застосування в дiяльностi територiальних громад,

2, На стор. 145-153 Ешторкою дослlджеrrо зарубiжний 11с:i1___огганiзачii

"y"iu"n-iuo.o управлiн"я u *ризов"* умовах та обrрунтовано можливiсть використaння

;;;;;;;;;-;' пiййiu у прочесi реформування системй мiсцевого самоврядування Украiни,

Разом iз тим робота n"*a .1uar*o"o' висвiтлюс механiзми адаптацii окремих зарубiжних

;й;;;;^; сп"чибiк, функчiонування украiнс_ьких територiальних Фомад в умовах военного

"iuЙ 
,u 

"l.п"uоaп*.о.о"iдrоuлення, 
що потребувало б бiльш детального опрацюваншI,

3.Настор.154-165представленоУДосконаленийорганiзаЦiйно.правовиймехшriзм
p"i**"rip"rry п,lуr,iчrr,алurо.о управлiння та визнач€но__ :::_|-:y:,.,::j" _ 

практичного

впровадження, Незважаючи Itu *о*ппa*arrй характер запропонованих рiшень, доцiльво було

б чiткiше визначити розполiл функчiй мiж орiанами державноi влади, оргаIrами мiсцевого

auro"p"oyuur*, вiйськовими Ймiнiстрачiями, бiзнесом та iнститутами громадянського

суспiльства, а також -."*;;;;.;;r; мЁ*а"i."" координацii ik взаемодii пiд час реалiзацii

запропонованих управлlнських рlшень,
4. На стор. tСО-lZЗ авторкою запропоновано концептуальну модель мунlципаJIьного

управлiння iнновацiйним ро.Й*""л та здiйснево класифiкачiю регiонiв за 
. 
вiдповiдними

'"{чrЪ.i"", 
розвитку. Запропоновапi пiдходи мають науковий i "!1y_li1l_iHTrepec, 

однак

доцiльно було б доповпri"-i* .r.r."ою кiлькiсних iн!икаторiв отtiнювання ефективностi

реалiзацiiзапропоноваt{ихстратегiй,атакожвизнаЧитичасовiмежiдосягненняочiкуваних
результатlв.

5. На
управлiння

стор. 173-179 визначено
в KoHTeKcTi свропейськоi

стратегiчнi прiоритети розвитку муЕiципального

iнтеграчii Украiни та пiслявоснного вlдновлення



тери.горiй. Представленi авторкою пропозиuii е акryальIrими й свосчасними, однак практичЕу

цiннiсть дослiдження ,rо""п'Йо б Ъiл"ш д"-"" обlрунryваяня фiншrсових мехапiзмiв

реаJliзачii запроповованих заходiв та оцiнювшtня потенцiйних ризикiв iX упровадження на

piBHi територiмьних громад,
Наведенi заувaDкення та побажання мають рекомендацiйний xapalсгep i не знижують

загальноi позитивноi оцiнки дисертацiйноi роботи, Вони не впливають на Еаукову нови3ну,

теоретичну цiннiсть та практичIле значення одержilних результатiв, а можутъ бути BpaxoBaHi

alвторкою у подальших наукових дослiдженкях,
Наталiя гришинд, рецеЕзевт, кандидат економiчних наук, доцент, доцент кафедри

менеджменry Нацiонального'у"iu.р"rr.ry *ораблебудування iMeHi адмiрала Макарова; оцiнка

позитивна з заувtDкеннями:
1. Двтором систематизовiшо чинники впливу на формування механlзму

мунiципа.тьпогЪ управлiння (стор, 38, табл. 1,3), Однак, поза увагою здобувача зrшишилася

градацiя зазЕачених чинникiв за'вектором iхнього впливу (позитивним чи деструктивним) в

умовах глобальних викликiв та загроз.
2. В першомУ роздiлi лисертацiйноi роботи автор пропоЕуе копцептуальЕу модель

трансформачii мунiцrп-urrо.о упрЬлiння (стЪр . 52,.рлс,1 .2), Водночас даний пiдхiд потребуе

"rar"*nbi уa.олйеностi, оскiльки заявлений в ocHoBi моделi синтез процесного, проектного та

ч"фроuо- пiдходiв не повною мiрою розкривас iнструментарiй реалiзачii саме просктного

вимiру управлiння вiдновленням громад.
' - j. i"ropoNr здiйснено ана,,riз регiонь.rьних кластерiв за типом громад та управлlЕською

структурою (стор. 66, табл, 2.4). Водночас викладений пiдхiд потребуе додаткового

офупry"аннr rчодо критерiiв формування вiдповiдних кластерiв," i. у пiдроздiлi з.1 (.rор. ioi_rrc) аВтором висвiтлено зарУбiжний дос-вiд органiзацii

мунiцип,дlьногЬ упрачлiпп" " ф"rоu"* y"ou*. B**u,Mo, що робота суттсво б вигрма, якби

здобувач запропоЕував ,"*u"i." адапiацii зарубiжного досвiду для вiдбудови критичноi

iнфраструкryри та повоеЕного вiдновлевня територiальних громад,

5. У пiлрозлiлi З.2 (стор. lз6_1з9) автором запропоновано та визначено lнтегральнии

пок,вниК з урllхуванняМ nop"ouurr* iндикаторiв. ДоцiльнО було б чiткiше розкрити критерii

визЕачення коефiцiснтiв та оцiнити чутливiсть пiдсумкового показника до коливань

безпекового середовища у дослiджуваних регiонах,
Зазнаrенi недолiки Ее зменшують науково-практичного значеЕня роботи, Вивчення

MaTepia.rriB дисертацiйного дослiдження с"iдчить npo i'i по-у*оuий характер, твор,п,rй пiлхiл

автора до поставлених завдань.
Альона кJIюЧНИК, опоЕент, доктор економiчяих наук, професор, Володимирiвна,

завiДУВачкафедригryблiчногоуправлiння.таадмiнiстрУванняiмiжнародноiекономiки
миколаiъськоъо нацiона,rьного аграрного унiверситеry; оцiнка позитивЕа з зауваженшIми:

1. Погоджуючись iз запропонованою автором стукгурою органiзачiйно-прtвового

механiзму, варто зазначитr, щЪ у пiдроздiлi 
"едо.rчrr"о 

глибоко розкрито iнстиryчiйнi

ayrr"pa""bari мiж нормами галузевого законодавства та законодавством про мiсцеве

самоврядув{lнlш у частинi розмежування власних i делегованих повновzDкень, що ускJIаднюс

ix нормативно-правову гармонiзацiю в перiол трансформачiйних змiн,' 
2. Аналiзуючи особливостi функчiонування мунiципальних структур в умовах

военЕого стану, здобувачка зосередила основцу уваry на органах мiсцевого самоврядуваншI

та вiйськових Ьмiнiстрачiях u"n"** мiських громал фозлiл 2, З). Волночас_ поза достатнiм

аналiзоМ залишилися специфiчнi ризики та обмеження операцiйного режиму функчiокування
сiльських i прикордонвих iеритърiальних громад, якi зазнають пiдвищеного безпекового

'""a' ,. Оцiнюючи навантаженIя на мунiчипальну iнфраструкryру через перемiщення

впутрiшньо перемiщених осiб Фоздiл 2, п.2.2,), доцiльно було б розширити анмiтичний

in"rpy*arrupit оцiнки за рахунок включення довгострокових сценарiiв лемографiчноi

реiйьграчiiiа ixH"oro urrn""y на цансформачiю комунальних i соцiшtьних мереж у громадах-

реuипiснтах.
4, Запропонований пiдхiд до реiнжинiриgгу мунiципальних бiзнес-процесiв е науково

обrрунтовшlим i практично орiентованим фозлiл 2, п.2.3), проте у пiдрозлiлi недостатньо

деталiзовано матрицю ро.полirry вiдповiдальностi та ресурсного забезпечення при переходi

uiд *ua"rrr, упiавлiнiьких процедур до антикризових а,тгоритмiв надання послуг,



5. Побуловава адаптивна модеJIь мунilцrпального управ,тliвяя на осяовi впровадкевня

цифровш< iнструмекгiв *..йЙ;;;iЙЬС1, ,г_liз iчЬ 
"""о*у 

пayKoBJ новизну (lозлiл

з, п.з.2.). разом iз *. iJ"Ъ",i недостатнъо..висвiтлено JTr J"Xffi"T6rЖi#ii,
CO"pC*i"* * ,ryр персоЕаьних .}* ""]
;Чж*g;:"_ъlr#Н{rfi#;gНffffi;науковоiтапракштrоiцiпносгi
**ЧЬН'й]Ъfi-ЪЗ#:i.:'iол-ор би*обii з:rцеgедп,rеЕry, доцеЕт, лочект кФеПРИ

Melreд,c\{eнTy, бiзнесу i ;;i;;;ЪЁр**rЬ- бiотехнологiчного увiверситегу; оцшка

позитпвна з заувФкеннJIми: , _ _.__:._.'-_ пi sл..,.,.,пяппiння та впDовадкення
1.,Щослi,оlо7ючи чифрову трансфор"*'у_y.l]}*шьного управлЬня та впр<

(щфIювш двiйтикiв> ,рЙ;, b,opKi зосередила у"Й "i"Й*,о 
ва о_рганiзаlriйно-

упразлiнсьмх та правовrD( аспектах,- залшIшвпш поза глибокrлr,r аналiзом ризикп захисту

персоЕапьвих о*"* ""_*Ыiiu'r" 
_rйБ*стi мунiпипальних iвформачiйних систем в

'"""*r"T;fl"ЪbTfi;i*"i *urr.*roi моделi мунiципального rппавлЬ11;1еважна УВаГа

прилiлена взасмодii оргавiв мiсчевого самоврядування з вiйськовими адмiнiстрацiями та

цеЕтрtlльЕою ыI*оо, "o*o"tluJiJтy""- 
,C"p,*"I{o ,u ро,витку демокрамtпих процедУр

i паргпшипаторrr* "oo"r,JriБ;й;;i 
;*rrriii, грюмалськi обговорення тощо) в }ъ!овах

np*ou* обмежень военного стаrу розкркгi фрагментарно,

3.УлрУгомур";;i^;й.-;;i.i,6i"*.о'Ь.економi.гlоiбазимУнiчппа.пьного
управлiння осво."ниr а*l1fr зроблено на зага:r_ьяих :_"#нж:.т"#:fтlffiв;;;fr;
Б6"**-р"о*iснтах, тодi як особливостl заоезпеч

бюджегiв сiльських * "n,*""* 
територiмьних громад з обмеженим 

", 
фiнансовим

потенцiалом 
" 

y^no"* *p",J",-li"-i" потреОують бiльш детальноi диференulачlt,
*,*-д.iч'рJоо''о"*и'iй'й*r"r:i1''1y.::;,р#хfi 

#"ff ".ffiffi *ffifi Ж,
векюрiв розвитку громац (безпековий, адаггивнии, tt 

коефiчiенти
i};i';Й;;;;Ъупо О_,iЙi,е формалiзувати граничнi зяачеЕня та ваювr :

критерiiв, за якими здlисЕюеться вiд"""оп" територiа,гlьноi громади до того Iм lЕшого

кпастера' iзацii та реiнжинiринry муgiципальяlтх
5. Запропонованi рекомеялачii щодо реоргФi]

бiзнес-прочесiв "*," u"о*у..прч*"ч, 1l1:.i,:, 
проте у р9б:]l__,"_:::л,J:*о чtтко

розмежовано, якi саме органiзЙйно-правовi змiни.маrсrгi бути реа.пiзовшii негйно (в умовах

дiючого правового p"*";';;;"-,"*r.yl, а якi слiд iмплементувати викJIючно на етапl

ПОВОСЕПОГОjiДНО";fiК** 
мають переважЕо лискусiйвлй.r":"'11*н* харакгер i не

зЕIтхryють загаJБноi ""о*оi 
HayKoBoi] та пракгишrоi цiнностi оцимапю( здобувачкою

оезчльтатiв.
Результати вiдкрлтого голосування:

<Заr>-5членiвради,
кПроти>-0членiвради

вtдкр rгого голосувашiя разова спецr а,,riзована вчена рада присуджуе

ра фiлософii и гаIryззю знань 07 <Управлiння та
осту

а_шr,riнiсmувапня> за сп
Вiдеозапис трансJIяцll

Голова разово1 сп

Пi,щIис Голови разовоr
д-ра екон. наук, проф есора

н т)
ся

IОИНаКРАМАРЕНКО
(Елsсtrе iM', та прiзвиц,Е)

ЕНКО засвiдчую

Вчений секретар НУК 4 Свiтлана YTKIHA

На пiдставi результатЬ
BiKTopii ШАJТУХIНIИ




