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адмiрала Макарова.
,щисертацiю подано у виглядi спецiально пiдготовленого рУКоПИСУ, ЩО МiСТИТЬ 'аУllЗ

apryMelrToBaHi результати ,;;;;;;,- здобувачем o::]-**,"u, якi полягають в обгрунryваннt

теоретико-методичних ,й - i ро.рьбчi оргмiзачiйно-управлiнських механiзмiв

iнновацiйного вiдновлення регiона,rьних бiзнес-прочесiв_ в умовах глобальних викликiв та

загроз, цо мае icToTHe *";;;;;,;";;!.i ,пчпЪ 07 кУпiавлiння та адмiнiстрування> й



вiдповiдас оНП кМенеджмено.,Щисертачiйне дослiджевня виконаЕо украlнською мовою,

.щисертачiя вiдповiдас вимогtlм Мон Украiни та Порялку присудження ступеня доктора

friпоЁобii та скасув.шIlя рiшення разовоi спечiа:liзованоi вченоi ради закJIаду впщоi освiти,

HayKoBoi установи про присудження ступеня докгора фiлософii, затвердженого постановою

кабiнету 
'MiHicTpiB i.*pii", ,iл 12 сiчпя 2о22 року дn 44 (iз змiнами внесеними згiдно з

Постановами Кй ш, з+i вl,д21,0З.2О22,Jф 502 вiд 19,05,2023, Np 507 вiд 03,05,2024),

здобувач мае 12 наукових публiкачiй за темою дисертацii, з них б статей у наукових

фахових ""дu"""*, 
якi включенi до мiжнародних наукометричних баз:

1. Шаryхiна В. В., Ляшенко В. М., Черкаський Г, L, Ващпленко А, М" Сумара А, О,

Формування iнновацiйного потенцiагry Еа макро-, мезо- та мiкрорiвнях в умовах цифровiзаrii,

Украiнськuй Jrурнал прuмаdноi eKoHoMiKu mа mехнiкu,2023, Том 8, No 1, C,41-46, DOI:

httns://do i.оrg/10.3688 7124l 5_8453-2023_ 1_6

2. Parsyak V., Zhukova О,, Vashchylenko
Prospects for Integration Into the Ечrореап Space
58-63. DoI: httns://doi,orц/l0.3 0525/266 | -5 l 5ol2023-|-7

3. Парсяк В. Н., Жукова О, Ю, Ващиленко А, М,
пiдприемств в ykpaiHi: акryальпi закордоннi кейси, Рсlзвumок,tliс

с oornent.2024.

А. (2023). Ukaine's Blue Есопоmу: Potential and

. Three Seas Есопоmiс Jоurпаl, vol. 4, по. 1, рр.

Ревiталiзацiя судIrобудiвних
mа. 2024. М 1. С, 82-90. DOI:

1_1lhttos:// dоi.огs/ l 0.3 782lcitv-dev
4. Ващшленко А. М., Шалух iHa В. В., Черкаський Г. L, Михасько Т. Ю., Бездольний,Щ,

с, Регiональне управлiння в умовах вiртуапiзачii економiки: роль у iнновацiйному

вlдновленrIl. принципи та проблемrI. AKпl,a:tblti про(l ,le.Ml l l lll l oBal { lurlol etoчojli{u m(l права,

2025. ]ф 4. С. 32-37. DOI: t1 //doi.or 68871252,4- 55_20

5. Vashchylenko А. Innovative Renewal оf Regional Business processes in the context of

Global Challenges: Organizational, Economtc, Management Fеаtчrеs and Mechanisms. SOCШL

DEVELOPMENT: Есопоmiс апd Legal Issues. 2026. No 16. DOI: hltns://doi.org/l0.7065l/3083-

60l t|/2026.1.10
6. Ващиленко А. М. Вiдновлення пiдприемницького потенцiшry Миколаiвськоi

органiзаuiйнi важелi впливу.областi в умовах
Iнвесmuцii|: пракп
68l 4.2026,l0.508

глобальних загроз: аналiз стартових умов та
uка mа docBid.2026. No 10. С, 508-515. DOI: httns://doi,or gl]r0.З2'70212306-

у дискусii взяли участь голова, рецензенти, офiцiйнi опоненти та висловили зауваженЕя:

Iрина КРаМДрЕНКо, го.rова, доктор економiчних наук, професор, професор кафелри

""п"д*r.пrу 
Нацiонального унiверситеry кораблебулування iMeHi а.щлiрала Макарова; оцiнка

позитивЕа.
Iрина НДflТОЧIЙ, рецензент, доктор економiчних наук, професор, заступник директора

з навчtlльно-методичноi та науковоi роботи Херсонського навчzlльно-наукового iнстиryry
нацiонального унiверситеry кораблебулування iMeHi адмiрала макарова; оцiнка позитивна з

зауваженнями:
1. На стор. 9з - 96 дисертачii автором запропоновано lнтегр.rльний показник рlвня

вiдновлення реiiональних бiзнес-процесiв (Rbp) та здiйспено к.пасифiкачiю регiонiв з{цежIlо

вiл рiвня iх вi'дновлення. Запропонований методичний пiлхiл заслуговуе на позитивну оцiнку,

одй доцiльно було б бiльш детально обгрунтувати вибiр вагових коефiцiснтiв окремих

показникiв та визначити вплив ix змiни на кiнцевi результати оцiкювання. Це пiдвищило б

практичну унiверсальнiсть запропонованоi методики.' 
2. ria-cTop. 145 - 152 aBiop лослiлжус мiжнародний досвiд iпновацiйного вiдновлеННЯ

регiональних бiзнес-прочесiв та обrрунтовус можливiсть використання моделей EcToHii,

i]i".".r""", Iзраiлю та Пiвденноi Кореi. Разом iз тим робота лише частково висвiтлюе

механiзми ix адаптацii до специфiки украiнських регiонiв, якi суттсво вiдрiзняються piBHeM

економiчного розвитку, ресурсним забезпеченням та безпековими умовами. Саме цей аспекг,

на нашу лумку, потребував би бiльш детаJIьного опрацюванIIя.
з, на сrор. 160 - i66 представлено органiзачiйяо-управлiнськиЙ механiзм iнновацiЙнОгО

вiдновлення регiональяих бiзнес-прочесiв. Незважаючи на його комплексний характер,

доцiльно було б чiткiше визначити розполiл функцiй мiж органами державноi влади, оргмами



мiсцевого сlмоврядуваняя, бiзнесом i науковими установами, а також окресjIити мехд{lзми

коорлиначii ik взасмодii пЙ час реалiзацii запропонованих управлiнськпх рiшенъ.' 4. На стор. |7| - 1'1-5, аналiзуючи результати SWоТ-аналiзу передумов iпновацiйного

вiдновленrrя рiгiо"альних бiзнес-процесiв Миколаiвськоi областi, автор достатньо повно

визначае силiяi та слабкi сторони, мохстивостi й загрози. Разом iз тим результати аналiзу

могли б бути бiльш npu*r.rro орiентованими за умови рrlнжування визначених.факторiв за

.ryrr."." i,. 
"rrо""у 

таЪрiоритетнiстю реалiзацii вiдповiдних управлiнських заходiв.

5. На .rор. i80 - i8б-.*ропо"овано модель Стратегii ст:цого розвитку МиколаiЪськоi

MicbKoi теритоiiальноi громалr. Зчrrропоrоuчнi автором пiдходи мalють практичний iHTepec,

одrчп доцiпu"о булО Ъ допо"rrЦ iх системою кiлькiсних iндикаторiв монiторинry

результативностi рьалiзачii запропоноваяих заходiв та визначити часовi межi оцiнювання

досягнення стратегiчних цiлей.
наведенi зауваження та побажання мають рекомендацiйний характер i не зниж.чють

загальноi позитивноi оцiнки дисертачiйноi роботи. Вони не впливають на наукову новизну,

теоретичну цiннiсть та практичне значення одержаних результатiв, а можуть бути BpaxoBaHi

.штором у подальgIих наукових дослiдженнях.'евiенiЯ БоЙко, рецензент, доктор еконоМlчних Еаук, професор, професор кафедри

менеджмеЕту Нацiонального унiверситеry кораблебудування iMeHi адмiрала Макарова; оцiнка

позитивна з заувaDкеннями:
1. Органiзачiйно-управлiнськi механiзми, описанi в роботi (роздiл 1, п,1,2,),

здебiльшог; opicHToBaцi на реактивяе управлiння - тобто ва подолання наслiлкiв криз, що вже

наст,ши. Водночас у теоретико-методологiчнiй частинi бракус розробки проаюивних

iнструмеrrгiв: системи раннього попередження (early waming системи) та iндикаторiв експрес-

,o*iioprrry зовнiшнii загроз, якi б дозволили регiона.пьному бiзнесу гоryватися до шокiв

зазда;Iегiдь.
2, Придослiдженнi iнфраструкryрного Потенцiаlry вiдновлення (розлiл 2, п,2,2) автор

д".-"по роr.п"лае внутрiшнiй науковий та матерiальний потенчiал регiонiв, але НеДОСТаТltЬО

аЕалiзуе можливостi iнтЪграчii в мiжнаролнi програмИ пiдтримкИ (налриклад, фонли €С ml

npoapu"" ООН). KpiM того, поза аналiзом зzl,lишилися специфiчнi органiзацiЙнi аспекти
.грч*""ордоrr,оi релокачii бiзнес-процесiв, що е актуальними дJUI прикордовних областей,

з. ЗастосЬваний автором анмiтичний iнструментарiй оцiнки стану бiзнес-сереловища

базуеться переважно на статичних звiтних показниках минуJIих перiолiвфозлiл 2). Проте в

умовах пермiнентних глобальних загроз та високоi динамiчностi середовища оцiнювання мае

здiйснюватися в режимi реального часу, що вимага€ вiд автора обrрунтування використання

методiв динамiчного та предиктивного (прогностичного) анfu,liзу.

4. Пропонуючи тотыlьну цифровiзацiю як унiверсальний драйвер оновлення бiзнес-

процесiв (роздiл 2, п.2.1), автор не врахову€ глибокий розрив у ресурсах мiж великим

корпоративним сектором та малим i серелнiм бiзнесом (МСБ) у регiонах. Запропонованi

управлiнськi моделi нЪ мiстять опецифiкованих iHcTpyMeHTiB пiдтримки саме для МСБ, який

iruЪ anau"o менший фiнансовrп-r та техIlологi,Iнtll-l запас пtiцностi ДJ']Я ШВI'ДКОГо цифрового

реiнжинiринry,' 
5. 

- 

Обгрунтовуючи стратегiчнi напрями сталого розвитку громад (роздiл 3, п.3.2), автор

фокусусться на мiнiмiзацii витрат та використаннi внутрiшЕiх pecypciB, проте поза увагою
i-r1лu1qr"a" сучаснi фiнанСовi iнструменТи вiдновлення. Робота сутгово виграла б, якби в

межах органiзацiйно-управлiнських механiзмiв було запропоновано iнструментарiй заlryчевня

а,,rьтерн;тивного капiталу, такого як краудфаIrдинг, мунiципыrьнi облiгацii чи механiзми

державно-приватного партнерства (ДПП) для фiнансування локаJIьних iнновацiЙ,- 
Висловленi зауваження суттево Ее впливають на загальну позитивну оцiЕку

дисертацiйноi роботи. Вова с самостiйним дослiдженням з акryальноi проблеми, розв'язання
якоi мас вагоме значення для подаlIьшого розвитку економiки.

Костянтин шдпошниКОВ, локтор економiчних наук, професор, прорекгор з HayкoBoi

роботи та мiжнародних зв'язкiв Закладу вищоi освiти кУнiверситет трансформачii

маЙбутнього); оцiнка позитивна з зауваженнями:



1. Автору варто глибше обrрунryвати методологiчний iHcTpyMeHT (матричний,
системний чи синергетичний пiдхiд), за допомогою якого безпека, цифровiзацiя та соцiальна
iнтеграцiя переходять з категорii <iзольованих елементiв> у категорiю <взаемопов'язаних
лрайверiв>, (розлiл 1, пi,шlункг 1.2).

2, Бракуе лета.lьного статистиiшого ана,тiзу поточного стану високЕх технологiй у
регiонах. Без розрахунку iндексiв цифровоi зрiлостi мiсцевого бiзнесу склмно оцiнити
ре{rльну готовнiсть систем до швидкоi трансформачii, про яку йдеться в роботi (розлiл 2,
пiдгryнкт 2.1).

3. .Щекларуеться можливiсть шеринry iнфраструкryри та наукового потенцiатry <без

зЕачних капiта-тьних iнвестltцiir>. Проте в пiлпl,пктi вiдсутнi фiнансово-екоrrомiчlri
розрахунки чи кейси, якi б доводили, що TaKi моделi здатнi покрити первиннi операцiйнi
витрати без зовнiшнiх вливань на початкових етапах (роздiл 2, пiдпункт 2.2).

4. Запропонована модель вигJuIдас дещо абстрактно. Необхiдно чiткiше прописати
apxiTeKrypy цiеi моделi та покроковий механiзм iнтеграчii високих технологiй саме на piBHi
конкретних територiальних громад, враховуючи ixHi внутрiшнi викJIики (розлiл 3, пiдтryнкт
з,2).

5, У прогнозах ефектiв акцентуеться увага на <глоба-пьних викJIиках>, проте
недостатньо враховано локаJIьну специфiку (наприклад, дефiцит квмiфiкованих кадрiв на
мiсцях дIя реалiзацii наукового потевцiалу), що може стати критичним бар'ером для ста,того

розвитку громади фозлiл 3, пiдпувкт п.3.3.).
У цiлому, зазначенi дискусiйнi положення i зауваження не знижують науковоi новизни

дисертачiйноi роботи, ii'теоретичного i практичного значення та не впливають на iT загальну
позитивну оцiнку.

Людмила ЛОМОВСЬКИХ, опонент, доктор економiчних наук, професор, професор
кафедри глобальноi економiки .Щержавного бiотехнологiчного унiверситеry; оцiнка позитивца
з зауважеЕнями:

1, Обгрунтовуючи впровадженЕя шериЕгових моделей та вiрryа,чьних технологiчних
хабiв дrrя слiльного використання iнфраструктури, автор не проана,тiзувiв поточне
законодавче поле Украiни. Поза увагою залишилися юриличнi бар'ери: вiдсутнiсть чiткого
правового реryлювання шерингових моделей, механiзмiв перелачi комун&lьного чи
державного майна у спiльне користування з приватним бiзнесом, що ускладнюе практичву
iмплементацiю розроблених механiзмiв (роздiл 1, п.1 .2.).

2. Аналiтична частина роботи виграла б, якби автор провiв чiткiшу кластеризацiю
регiонiв за piBHeM руйнувань та безпекових загроз. Запропоноваяi органiзацiйно-управлiнськi
механiзми поданi як унiверсальнi, проте вони вимагають суттевоi лиференцiацiТ для вiдносно
стабiльних (тилових) регiовiв та депресивних чи прифронтових територiй, де бiзнес-процеси
мають абсолютно рiзнi cTapToBi можливостi для вiдновлення фоздiл 2,п.2,2,),

3. У розрiзi оцiнки бiзнес-прочесiв спостерiгасться певний методологiчний
дисбаланс: автор детаJIьно аналiзус макроекономiчнi шоки та зага,тьнорегiональнi тенденцii,
але недостатньо спускаеться на MiKpopiBeHb. Брак внутрiшнього операцiйного анмiзу (як саме
змiнюсться ланцюжок створення BapTocTi всерелинi типового регiонального пiдприемства пiд
час кризи) знижуе прикладну чiннiсть запропонованого реiнжинiринry фозлiry 2).

4. У моделi активноi взаемодii бiзнесу та наукового потенцiалу регiону не розкрито
механiзми захисту прав iнтелекryальноi власностi, За умов спiльного використання наукових
розробок та технологiчних платформ без фiнансових iнвестицiй яа початкових етапах
неминуче виникатимуть конфлiкти iHTepeciB цодо володiння кiнцевим iнновацiйним
продуюом, що потребуватиме розробки вiдповiдного управлiнського iнструментарiю фоздiл
3, п.3.2).

5. Пропонуючи стратегiчнi напрями стаJIого розвитку громад та iнновацiйного
вiдновленrrя бiзнесу, автор робить сильний акцеЕт на чифровiзацii та безпецi, але майже
повнiстю заJтишас поза увагою кзелений> вектор. В умовах сучасних глобапьних викликiв
вiдновлевня регiональних бiзнес-прочесiв мае обов'язково враховувати екологiчнi стандарш
(енергоефективнiсть, екомодернiзацiю), що с критично важливим для майбутньоi
евроiнтеграцii Украiни (роздiл 3, п.3.3.).



Разом iз тим, висловленi заувахення мають перевФкно дискусiйний характер i не
впливalють на загальну позитивну оцiнку дисертацiйноi роботи. Отрrманi результати
харaжтеризуються науковою новизною, теоретичною та практи!шою значущiстю, а
сформульованi HayKoBi положенItя, висновки i рекомендацii е достатнъо обrрунтованими та
сприяютЬ вирiшеннЮ порушеноi науково-прикладноi проблематики.

Результати вiдкритого голосування:
<За>-5 членiв ради,
кПроти> 0 членiв рали.

на пiдставi результатiв вiдкритого голосуваннJI разова спецiа.ltiзована вчена рада присуджуе
дртему вдшилЕнку ступiнь доктора фiлософii з гаlryзi знань 07 <iуправлiння та
алмiнiстрування> за спецiмьнiстю 073 кМенеджмент>.
Вiдеозапис транс.пяцii захисту

Голова разовоi спецi

Пiдпис Голови разовоi
д-ра екон. наук, професора Iрин

Вчений секретар НУК

1 додаеться

Iрина КРАМАРЕНКО
(власне iм'я m прiзвище)

ЕНКО засвiдчую

Свiтлана YTKIHA

{Форца рiuенl!я iз змiл!qлu, впесенчлч зеidно з Нахазом Мiнiсперспм
освiпu i Hoyxu !Ф 578 вid 24.04,2024}
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