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Макаоова.=-.-.--дr."рrччiю 
подано у виглядi спецiально пiдготовленого рукопису, що мlстить науково

обгрунтовапi результати ,р;;;;;;" ;оЪбу"ч"." дослiджень, якi полягають в обlрунryваннi

<МеНеДХОlеНТ> ' пяпя vTBoDeEa наказом нацiонального унiверситет,чРазова спецiа.iriзована вчена рада, утвореЕа н

*орчоп"оуцу"*r" i""ri *ййu-йчiй.ч. *. й"*опчiъ вiд <з0> червня 2026 р. N 268



теоретико-методичяихзасадiрозробцiорганiзацiйно.Упрчшлiнськихмехш{iзмiвзабезпечення.
iнформачiйноi безпеки. ";;;;;;;*ЙI y:::т]. в vмoBax глобмьноi економlчноl

ryрбулентностi, що мас ,",о,"ё,"u",",я лля гшryзi знань 0iУправ].,:у ]1jg:T;Pyв!lнш 
й

вiдповiДасонпuмен"д,*п"н'п..д'""рччiиоеДослiДжевняВикончlноУкраiнськоюмовою.
[исертачiя вiдповйае "rr;; 

Йн'украiни та Порядку присуджепня ступеЕя доктора

фiлософii та скасування рraЪ"r" p*o"oi спецiалiзованоi вченоi ради закJIаду вищоl освlти,

HayKoBoi установи про присудженнJl ступеня доктора .фiлософii, 
затверлженого пост,шовою

Кабiнету MiHicTpiB У*рчiп"i i'Й ii сiчня 2022. рокулJф 44 (iз змiнами внесеними зпдно з

постановами км N9 34l 
"I^Ъi,оз)Ъz::,-lT, 

яz 
"io 

l s,оs,zоzз, Ne 507 вiд 03,05,20_24),

3добувач "u. 
t t ,uy**"x публiкачiй за темою дисертачii, з них б статей у наукових

фахових виданнях Украiни: л л гtluяацi 
" 

",** 
i:Й;;;1;ч В. Ъ,, Л"""*о В, М" Черкаський Г, L, Томчук О, О, Сучаснi тенденцll та

вектори чифровоi,рu""ОЬi"*li""'i_lфr-'Р"rпiаLп'Jоurпil 
of Дррliеd Есопоmiсs апd

тесhпоIоgl, 2022, у ol.z. ш" Ъ.'Б z iq_zjs__pol: htlDS//dоi.оrц/ l0.з6887/24l 5_8,15з_2022_2_26

2. Шапухiна В. В., Ляше'н'ко В. М., Черкаськ"ИГВurц"пенко д. М., Сумара Д. О,

Формування iВновацiйногО потенцiа,пУ на макро-, мезо- та мiкрорiвня1 в 1мо9цчифровiзачii,

Украiнськuй э!сурна|l прu*оБ,Ьii*оiомi*ч йо пехнiкu,202i, iом 8, No 1, С,41-46, DOI:

llttbs:lldoi,.,rgl t б.з68вz,z+ t s_8+5з-:0:з- t _6

3.Dubinska,I.,lKyshchev.o..&Cherkaskyi'H.(2025).Prerequisitesforsecuringbusiness
activities in the conditions оiейiui ..ono,nic turьчlепсе. Baltii JourпaI ОfЕСОПОmiС Studies, 11(1)'

iЁs;.Ъоi, irttor,//Ooi.orgltб,зOszsz:zso,oz+_:z:tlzs- l t _t-B0_9+

4.Вациленкоа.м.,Г-У'i*В.В.,Черкаськ"-йГ.цМ"*ч."У].ч.'Р::"ольний,Щ.
С. Регiонмьце ynp*nin"r-*J lЙ""*- Ъйrу*i."цii економiки: роль у iнновацiйному

вiдновленнi, приЕципи ,o'npoOnJ*", ,ЧкmуЙi"i пр9б_лемч iнновацiйноi економiкu mа права,

2025. Ns 4. с. з2_зl.Dоt: й;://doi.org/l0.]68sz2524_0455_2025_4_8 _ ,,
5. Бойко е. о., п*Й-Ъ,ТlЪой*;о, с,, др""ОЬова,Щ, с,, Черкаськпй Г, I,

европейський oo.uia чrЕ'iБо:ffi"6ьрr"цli бiзнес_проrrесiв в аграрiй сферi,та :a::ii:::
iмплементачii у nuoio"_o'"ir-* p.bir*. фоi". ькuй .lr)lpHal прuклаdно_i e_K_oH_oyi:y ,о mехнlкu,

2025. Том l0. No 2. с. 2il;8ъ:БОi: htips:lldoi.org l0.jо887l2аl5-8фз-20]5_-_2,15.

6. черкаський г. L-Й;;;й';Бй;;;_i л*_*i.ми забезпечення iнформачiйноi

безпеки пiдприемницькоi дiяльностi "-уйовах 
гйальноi економiчноi ryрбулентностi,

дкmvа,tьнi пumання економiчнuх наук, 2о26, Nе 2з,

БОI: httns://doi.org/ l 0.528l /zenodo,204569l2, rрисутнi) та
У дискусii взяли участь (голова, рецеЕзенти, офiчiйнi опоненти, 1ншl I

висловилИ зауваження: 'п{их наук, професор, професор кафелри
Iрина КРАМАРЕНКО, голова, доктор еко_номlа

менеджменту н*iо"чпuйь yriu"ptr..ry *орuолебулування iMeHi адмiра;rа макарова; оцlнка

ПОЗИТИВНа' 
Iих наук, професор, заступник директора

Iрина НА,ЩТОЧIй,.рецензент, доктор економlчr

з навч,шьно-меrоо"',оо, ?u*-,ujno;;i ;;Ь- Херсояськоiо "т:-"":]1"I_1:3:л,о 
iнстиryry

Нацiонального унiверсиrф кораблебудування iMeHi адмiрала Макарова; оцiнка позитивна з

заувФкеннями:'"r"т. ";;";rор. 1lз _ 124 дисертачii автором запропоповано методику оцlнюванЕя

iнтегральноi фiнансово-економiчноi захищеностi пiдприсмств чифрового ринку та побудовано

стратегiчну матрицю б"#;;;;;;;";;;v"""* "i,i"г*""", 
iчпропо*'ований мЕтодичний

пiдхiд засlryгову. 
"u,,o.rrr"ny 

очiнку, однак доцiльпо було б бiЛЬШ_Л"iУ:::,,:!У]Y.:::1

ffiЁ;;;;;;; коефiчiентiв окремих показникiв та визначити вплив ix змiни на кшцев1

резУльтатиоЦiнювання.ЦепiдвицилобпрактичнУУнiверсальнiстьзапропонованоiметоДики.
2. На стор. 125 ]-й6-;;Йо, ро.робпi"о орiанiзачiйно-управлiнський механiзм

забезпечення iнформаuiйноi безпеки пiдпрllе""Ilцu*оi дiЯЛ"НОСТi, РаЗОМ iЗ 
]1У л *б:Y,

доцiльнобУлобДоповяитибiльшдетальнимописоммеханiзмiвпрактичноiВзасмодuмlж
керiвництвом nionpr.r"r"u, ;;й;;-;ф-"р"*iйноi безпеки, IТ-пiдроздiлами та iншими

суЪ'.пrа"и решiзачii залропоItованого механlзму,

п



3. На стор. 14l - 153 дисертачii дослiджено европейський досвiд .забезпеченвя

i"оор"чцitrы бiз.,ек" r,iлr,р*Й"ч"*оi дiяльностi та ви3начено *ПРЧl_Й:l1'jllЛеМеНТаЦ11

в YKpaiHi. Водночас бi"", ;;;;;;го во""iтпеноя_потребуютьлпитаняя алgtтаuii:_1r-у1

европейських пр:лктик до дiйьностi украiнських пiдприемств рiзних гатryзей економlки та

масштабiв бiзнесу в умовах военЕого стаЕу,*-*l.-il;r;р. 
rjЦ - l70 запропововано адыIтивЕу струкгурно,функцiоналъяу _модель

розвитку пiдприемництвч " 
y"o"ах чифровоi трансформачii, Незважаючи на комплекснlсть

запропонованоi "ooan,, 
oouin"n"" йО б доповнитИ ii аналiзом можливкх ризикiв

праюичного впровадження,;;;;;;;;;;ити фактори, якi можуть впливати на ефективнiсть

ii реалiзацii в рiзних секторах економlки,
" **;.;;,;;;.'iii 

- iB+ *rором сформовано стратегiчнi засади розвитку пiдприемницькоl

дiяльностi та запропооо"чоо ,р" .rpui"ii"ri вектори цифровоi цансформаuii, На.н^ruудумКУ-

;;^бЫ 
-;"";""пЪ б 

"*"o.,irr" 
прогнозноi оцirrки .копомiчного ефекry вiл реа,тtзащt

запропоновани* "rрur".r""iп* 

-'a*Бдь 
iз використанням сценарного моделюваняя або

економiко-математичних розрахункrв, _______ ^^6
6. На стор. rBs -'lЪ+ 

" д",ртачii розроблено iнтегровану модель забезпечення

l"форirчцЬо1 
-6е.n"*lr 

пiдприсмництва та визпачено poJтb упр_авлiнсъкого чинника у

.lЁ.i""".r"i стiйкостi пiдприЪмств, Разом iз тим доцiльно було б бiльш детальЕо розкрити

системУкiлькiснихпоказникiвоцiнюванняефективностiВпроВаДкеншIзапропоЕоваЕих
рекомендацiй Tu ,rор*о* .оiй"невня ix монiторинry в практичнiй дiяльностi пiдприсмств,

Наведеяi зауваженнrl мають рекомендiцiйний i дискусiйний ]1pлTll:_jl" 
знижують

наУковоiноВизни'теоретичноiцiнностiтапракТичногозЕаченЕ'Iдисертацiйноiроботи,а
можУтьбУтивраховаЕlавторомУподальшихнаУковихДослiдженняхтапрактиЕIнiйдiяльностi.

IHHa IРТИЩЕВА, рецензент, доктор економlчних наук, професор, "р:ф"чу9_",1р..1
менеджменту Нацiональноi yri""b.rr"ry *ораблебудування iMeHi адмiрала Макарова; оцtнка

позитивна з зауваженнями: _____ /_лл_:_ 1\ лfid,

1.АвторомЕаведенооглядтеоретичнихмоДелейбезпеки(роздiл1)'однакУтекстl
пiдроздiлу недостатньо.деЙЙ""Б"rrр'*ч::," l::о.,""'Пньоi 

безпосередньоi адаптацii для

суб'ектiв ммого та мtкропiдприсмництва, якi оперують в умовах обмежених фiншlсових

pecypciB, 
смництва Причорноморського регiонУ2. Пiд час аналiзу потенцiапу розвитку. пlдприемництв1_,:|"л":чл::::::

недостатньо висвiтлено специфiку впливу логiстично-портового та аграрного *yl|_l]:.]I]j,

критично важливими on" дчrrоi териiорii в умовах военного стану та економlчно1

ryрбулентностi Фоздiл 2).

з. Результати оцlнки потенцiаlry виглялали б бiльш перекоЕливо, якби аналiз

регiональвих iндикаторiв Причорномор'я супроводжувався порiвняльним зiставленням iз

середньоукраiъau*r, ,rrч"aп"ямй або покtlзЕиками iвших економiчних райовiв фозлiл 2),

4. Наведений i"or*","p окупностi чифрових iнвестицiй фоlдlо) вимагае чiткого

L_
розмежуваннrr мiж прямим фiнансовим фектом (зростшlня прибутку вiл чифровiзачil) та

непрямим ефектом (запобiгання збиткам вiд потенцiйних iнЦИДеНТiВ ilТРе]:Y] Ф::У,:}
,----, 

i. У TeKcTi праui трапляеться параJIельне використання взаемозамlнних TepMшlB

(<кiбербезпекО, ui"фор"чцiЙ"" О.rr.*", <безпека iнформачiйно-комунiкацiйних систем>)

без попереднього уточн9ннJl aBTopcbKoi позицii щодо jx спiввiдношення,

зазначенi недолiки не зменшують науково-практичного значення роботи, Вивчення

матерiалiв дисертацiйного дослiджЬнн" с"й.r"r" про його пошуковий характер, творчий

пiдхiд автора до постalвлених завдань,

Костяятин шдпошнIкОВ, докгор економlчних наук, професор, проректор з EayкoBol

роботи та oniжпародн"*- ;;,;й; Закла.ry вицоi освiти 
- 
кУнiверситет трансформаuii

майбутнього>; оцiнка позитивна з заувап<енЕями:

I . Автор наводить широкий огляд категорiй кiнформачiйна безпека> 
11 ly_ф_р:l:

au""frop"*i"i, Фоздiл l ), однЬк бракуе чiткого авторського порiвняльного розмежування мlж

;ъ*;;" кiнфоiмачiйна безпека пiлприсмствФ) та ккiбербезпека бiзнес-процесtв>.



2. пропонований механiзм po:oin. ]] :]iP:::,i lf).fr}Н#ffffiЖ##Ёfi
п""*Й.Й*,а цiннiсних факторiв t<<змiна оСоОиСТИХ ]i,iгl]rrri.".;; й HacTaHHi

але не висвiтlпос чiткого Б,"рi""у взаемодii пiлрозлiлiв пiдприемства при

iнцидентiв безпеки, п аагаJIьноекономiчним показникам (iндекс

3. Значrrий обсяг матерiалу lр_тu"",*_о_:т11н;;;;;;;л;,чьо."*rоруl Фйiл z,

lнжl jл:;т.3l1]i?;,Ёiх#.]Y"3,*'.;iТil;;:^Жffi 
,;iiйр"чцiя"ьiо"п,*"

4. Ана.lliз стану безпеки базуеться перевахсtо на фiншlсово-економiчних показниках

суб'скгiв господарюванн" tp",oi" Zi, тодi як показни* чuйо," кiбератак, обсягiв втрат даних

чи рiвня чифровоi зрlлост1 i-Йi"й* "И,риемств 
представленi поверхяево,

5. запропонов*" ;;;;;;"; структурно_функцiональна модель Фоздiл 3) (зокрема

розрахунок .*оrlо*i'..по,о'i6Ы,iд Йр**..iнвестицiй Taholo,,) мас переважно

iб.цч*,по_,.оретичнll *чрчй,'у "*cTi 
бр'акус лемот;Еьff:;'rТ,ljУJЁЪ;:ffiТJ;"J:

"lйi** конкретного.. реального пfiприсмства 1аоо

;;"ЖЪЫ:Ж;li Х'iJJй,, "9**..т]_.:зважеItня 
не знижують HayKoBoi Еовизни

дисертацiйноi роботи, li ,aop"i""ro.o i пракгичного arurarr"" та не впливають на Ti зага,ltьну

позитивну ouiHKy,
СофiяМIНЕНКо.,опонент,докторфiлософiiзмепеджменry'ДоценТ'Доченткафелри

менеджменту, бiзнесу t *o|fiЬй;;дьч"rоrо бiотехнологiчного унiверситоry; оцlнка

позитивна з зауваженнями: _

1. Обтрунтовуючи cyTнicTb понятгя органtзаrriйно,управлiнського механiзму, автор

aшIeETye уваry нч.оцiчr,urо'-о""хологiчuих.длнr"-*;;;;;;;ринry 
пiй персоншry Фоздiл 1),

У зв'язку a urьn "","*u, 
Б,*у"iи*, питаЕIUI:. о, ,u*" проiол,i" межа мiж_необхйним

контролеМ дiй працrвникtв;;'',r;а;;;.-."ня irqор"uцiИ*,о't1 безпеки та порушенням iхнього

права на приватнlсть , n"-pJ*, ,ч*онодавства тл"_;;,; 
персоналъних даних? Пракгичне

впDовадженнJl таких змьдiв без належного реryляrорпого балансу може спричинити

;еъ*т"т#iе,,}:onу;"#Jfi "_ýтjхJ,хi,i;r"формачiйноiбезпекиздфiльшогообмежуеться

графiчним ur.uirn.rn""r'i'Joй.o'* o"*"i*" o*p.in,* 
-показо,кiu 

(струкry,ра iнвестицiй,

piBeHb чифровrrчч". "йi*а 
ВДВ), Водночас у розлiлi 2 бракус економетричяого

iпструментарiю (,ч"р"*пlЁБ"""f,Й"*р",р,Ыlф J,-Йv чи фысорного моделювання),

який би математичrrо ^"#ъй;ll 
щiльнiсiь *,*у *о"*р"них показникiв iвформаuiйноi

безпеки на пiдсумковi p"yn"i*" фiнансово-господарськоi дiяльностi пiдприсмств,

3. Розроблена *;;;#;;;,"yp"o-6y**uio"*"nu "oo"n" 
opicHToBaHa на реагування

в v'o'ax п,_ралuчiйпо.оi;'liй;,Н;Ъ;""rпт tpo-b i;. вол"о,,ч. {1.._:::::' 
вiДКРИТИМ.

питання ii функчiонування пiд час форс-мажорних екстемальних впливiв (наприклал, повноt

втрати фiзичноI lТ_i,фЙ;;;;;Сi"**r,i""" р^"ч"*;,i"flъНr_ iнвестицiй (лO/аig)-".Э;":rЖ::Тi-::;"iЁ;;Ёr+:"""фй;;";;Jстланихф;злiлзl,проте

для суб'ектiв малого та "i-рЬбi,i*у 
*p"::_p,_:1:,::]"i"",ioo*p,"",1:::,::,ii,qy 

IТ-витрат

та складнощi у B"o*p."n.o,,i прямоiо економiчно::ftт*;,;У;fr :}#'йЪЪ]*:i1}:
поrребус додаткового. обrрунтуванн,l застосовнlсть

для великих корпорацlи, 
уаJIьних засад формувшlня системи*---J. 

Пр"' формуваннi загальt{их концепт

iнформачiйноТ безпеки пiдприсмств, oo"u*, 
_ 
,*bonoHoBaHi принuипи та етапи м'lють

переважно якiсний. """.";;;,i;;;Й 
tpioi" Зl. Y'r.*.ri бракус чiткоi формалiзованоi карти

(або матричi) io."rrq,*iiil,;;;ъ;r;;" iнформачiйних ризикiв за сryпенем iхнього впливу

i ймовiрнiстю u""оЪiо, 'Це 
Ьобить запропоновану- --I::I"n,y*""y 

основу занадто

;";;;;;. i ускладнюе ii безпосереднс застосування Еа практицl, _ _:__,:.

ВодночасдискУсiйнимзалишастьсяпитаннязбалансУвавнярiвнiвбезпекита
операuiйноi ебективностi пiдприемства y_*opor*o"-rpo*"p9yl. й оо",:т_:_т::о'У ПеРiОЛаХ,

зокрема, *" o*p.""*-ni;;;;;r" 1осооливо ".*rору 
мсь) впровалженIя комплексних



систем iнформацiйноi безпеки та цифрового змисту може супроводжуватися значними

капiтаJrьними витратами, ^Й-;;; 
б;р*р",,]:::)],,,*ч",чжЪн"" на бiзнес-прочеси та

чповiльненням оп,рчч,"по,,йпо,о"i ",p,i 
*"р,*л"и^l'""*,"т контолю" це потребус

#ж;;;;r-,_y:#ii},i'ij;H*!b:н1;ж,,'i:i:$ffij,i:Ж"J.:#'l
спiввiдrошення (витрати-

кiбеозахисry в загаJIьну ",Й"у управлiння пiдприемством,
' Резчлiтати вiдкритого голосування:

<Зо-5членiвради,
<Проти> - 0 членlв ради.

ступrяь доктора фiлософii за га,туззю знань 07На пiдставi результатlв вiдкритого голосування разова спецlалlзо вана вчеI{а рада

присуджУеГ ь
ьнiстю 073 кМенеджмено,

т iдо
Вiдеозапис танслJlц1l

Вчений секретар НУК

IРИНаКРАМАРЕНКО
(мsýнс iм'я тs прЬвrц9)

{Форма рiuення iз змiналu, MeceHuMu чilно з Наказ"; 
у{f;ffiff)

l|
Голова разовоi спечr

Пiдпис Голови разовоi рали

д-ра екон, наук, професора Iрини КРАМАРЕНКО засвiдчую

Свiтлана YTKIHA




