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спецiалiзованоi вченоi рали -

рецеrrзеgтtв -

Офiчiйних опонентtв -

Iрина НА[ТОЧIЙ, докгор економiчних наук, професор,

заступник директора з навчiшьно-ме,оо,т_g,л,ч,_:::.:о,оi

роботи Херiонського навчfu,Iьно-наукового 1Еституту

ilацiонального унiверситеry кораблебудування 1меЕ1

адмiрала Макарова
IHHa IРТИЩЕВА, доктор економiчяих наук, професор,

пооф"сор кафелри менеджменту Нацiонального

;;i;:;.;;.ry корЬбпебулу"ч,вя iMeHi адмiрала Макарова,

ipr"u ДУЬiнСЬКА, *ч"дIlдч, _:*оIо"i*11_ylлa::",,
доu"*r, кафелри менеджменту Нацiона,ltьного унlверситету

кооаблебуду вання iMeHi адмiрала Макарова,

коЪrrоrr" шАпошнIкОВ, доктор економlчних наук,

ппоtЪесоD. пDоректор з HayKoBoi роботи та мiжнаролних.

,i'"r*i" ъ;й вищоi освiти кУнiверситет трансФормацll

майбутнього>;
Софiя MIHEHK О,.чоктор ф iлософii з меItеджменту, доцент,

доцентка кафелри менеджм енту, бiзнесу i адмiнiструвавЕя

,Щержавного бiотехнологiчно го унiверситеry.

яа засiданнi к13> серпнЯ 2026 року прийняла рtrпення про присуджеЕня ступеня доктора

фiлософ з галузl знань 0 )) на пцставl
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,щисертацiю подано у виглядi спецiально пiдготовленого рукопису, що мiстить науково

apryMeнToBaHi результати проведених здобувачем дослiджень, якi по,гrягають.в_обrрунryвшrнt

теоретико-метооr,rrr"* .u,Йi fr,робчi Обч","iч,"_,:телектуаJIьного потенцiалу регlону в

системi забезпечення iнновацit"о]ц"фроuОi моделi розвитку, що ма€ icToTHe зна,{ення для

;;;i,.;;;; 0T--,,Y"p*nirr" ,u й*iri.rруuання> й вiдповiдае ОНП <Менеджмено,

,щисертачiйне дослiдження виконано украiнською мовою, ,щисертацiя вiдповiдае вимогам

МОН УкраiЪИ та Порядку присудження ступеIrя доl11ора фiлософii та скасування рiшення

разовоi спецiмiзованоi вченоi ради закJIаду вищоi освiти, HaykoBoi установи про присудженвя

пр,

виконано в



ступевЯ докгора фiлософii, затвердженого постановою Кабiнеry MiHicTpiB УкраiЪи вiл

|i с\,мя2О22 рЬку Nэ а+ iii змiнчrrЪr.""rrr" згiдно з Постановами КМ Ns 341 вiд21 .03.2022,

JФ 502 вiд 19.05.2023, }{b 507 вiл 03.05.2024).
здобувач мае 13 наукових публiкачiй за темою дисертацii, з них 5 статей у наукових

фахових виданнях Украiни :

1. Шаlryхiна В. В., Ляшенко В, М., Черкаський Г, L, Ващиленко А, М,, Сумара А, О,

Формування iнновацiйного потенцiалу на макро-, мезо- та мiкрорiвlrях в умовах цифровiзачii.

Украiнськuй Jrсурнац прuклаdноi eKoHoMiKu па mехнiкu. 202з. Том 8. No l. с.41-46.

DOI: https:iktoi.org/ l 0. j68 8 7/24 l 5-845 j-202:]- 1 -6.

'.'Су""р" 
А. О" БЙаренко С. В. OcBiTa, наука та цифровi технологii як ключовi

(мнники рй"rr*у iнтелекryального потенцiапу регiояу. Збiрнuк науковuх праць INK. 2024,

No 3(а96). С. 136-141. DOI: httos://doi.org/10.15589/znp2024,3(496),20
3. Сумара Д. О., Бонларенко е. В. Iнтелектуа:tьний потенцiал регiону: багатограннiсть

iнiцiа,цiзацii, викJIики та стратегii розвитку. збiрнuк науковllх праць I{yK.2024. No 3(496).

с. 142_146, DOl: https://clcli.org/1 0. l 5589/zпр202,1.З(496),2 1

4. Крамаренко I. С., Сумара А. О. Анмiз iнтелектуального потенцiапу регiону в

системi забезпечення iнновацйно]цифро"оi моделi розвитку. Ефекmuвна eKoHoMiKa. 2025.

No 1 l. DOI: http://doi.orgi l 0.З2702i2З07-2 l 05.2025. l 1.36

S. Cy"upu Д. О.-Коrц"пrу-u"i засади iнтелекryа.пьноло потенцiа.ltу регiону в умовах

uифровоi трансформачii. Ефекmuвна eKoHoMiKa.2026.No 5. DOI: httns:i/doi.orgi 10.3270212307-

2105.2026.5.193
у дискусii взяли участь голова, рецензенти, офiцiйнi опоненти та висловили заувaDкення.

Iрина ЙаДТОЧIЙ, рецензент, доктор економiчних наук, професор, засryпник диреюора

. uч""-r"о-""тодичноi та HayKoBoi роботи Херсонського навчально-наукового iнстиryту

Нацiонального унiверситеry кораблебулування iMeHi адмiрала Макарова; оцiнка позитивна.

IHHa IРТИЩЕвД, речепзЬнr, доктор економiчних наук, професор, професор кафедри

менедхоленту Нацiонального унiверситеry кораблебудування iMeHi адмiрала Макарова; оцiнка

позитивна з зауваженЕями:
l. Доцiльно було б збiльшити кiлькiсть посилань на сучаснi iноземнi першоджерела у

"nr.*y 
u"*opr"TaHoi" лiтератуРи першогО роздiлу (роздiл 1, стор, 2'1-65), що дозволило б у

повнiЙ Mipi iдiйснити узагаJlьнення iснуючих свiтових теорiй i концепцiй щодо формування
iнтелекryЬьного потенцiатry в умовах цифровоi трансформачii. Посилення теоретичноi бази

мiжнарод"им досвiдом створило б бiльш мiцне пiдrрунтя для розробки вiтчизняноi

iнновацiйно-цифровоТ молелi розвитку.
2. Робота значно набула б науково-практичноi значуrчостi за умов подолання розриву

мiж теоретично ,ч*чд"пr", чинниками оцiнки та практичним розрахуЕком шляхом чiткого

структурування системи використовуваних iндикаторiв У другому розлiлi (п, 2,1-2,2,

..Ьр. О'Й rЗl. ,Щля уникнення .uyuu*.ru щодо фрагментарностi аналiзу пропонусться чiткiше

po.*"*yrur" ,етрики на блок вхiдних iндикаторiв (освiтнiй, науковий, кадровий та чифровий

поrепчiа:,1 i блок вихiдних результатiв (патентна активнiсть, впровадженi iнновацii тощо), а

,u*o* 
""ar"rчrизувати 

ix у виглялi зведеноi концептуаJIьноi схеми чи таблицi субiндексiв,

3. .Щисертант обrрунтовано акцентуе уваry на оцiнцi диналriки iнтелекryального

потенцiатту Причорноморського регiону (п. 2.2, стор. 80-11з), проте у роботi ведостатньо

розкрито 
' 
мiжрегiьнальнi диспропорцii всерелинi сt!мого макрорегiону. Використання

середньорегiонмьних показникiв частково маскус критичний стм та втрату науково-

ocBiTHboi iнфраструкгури ХерсонськоТ та МиколаТвськоi областей в умовах воснного стану, що

потребувало б окремого порiвняльного (крос-обласного) аналiзу.' 4. у дисертацii aBiop ана.riзуе европейський досвiд сммулювання iнновацiйно_

чифрового розвиткУ та розбудови iнтелекryального капiтапу (п. 3.2, стор. 171-199). Водночас

,ouin"oo було б бiльш- л.r*о"о розкрити KoHKpeTHi iнструменти та механiзми адаптацii й

iмплементацii Цих европейських практик у вiтчизняне iнстиryцiйне середовище з урахуванням
спечифiки повоенного вiдновлення УкраiЪи.

5-. Пiд час обrрунryвання органiзаltiйно-економiчного механiзму формування та

використанЕя iнтелектушrьного потенцiалу регiопу (п. 2.3, стор. l13-145) поза Еалежною

ув.lгою залишилися питанIIя ризикiв вйтоку висококва,T iфiкованих кадрiв (<витоку мiзкiв>) та



пелокаuii наукосмногО бiзнесу за кордон, що € критичними викпикzми лля збереження

i"r.п.*rу-"пого базису Причорноморського регiону в сучасних у"оlт.- _л"л-,
Зазначенi недолiки не зменшують науково-практиtIного значення роботи, Вивчеяня

матерiалiв дисертачiйного ;";;;; свiдчить пр; i'i пошуковий характер, творчий пйхiд

автора до поставлеЕих завдань,
' Виявленi недолiки мають переважно д,лскусiйний характер i не вrшивають на зш,rльЕу

позитивнУ оцirку дr""ртuцlйноi 
^роботи. Опрацювання ЙaTepiMiB дослИження засвiдчус

високий piBeHb науковоaо noury*y, творчий пiдхiд здобJвачалдо розв'язаннJI поставлених

,*дч"u ,u ,*aжний piBeHb обrрунтованостi отриманих результатlв,

Iрина ,ЩУБIНСЬКА, рецензент, каЕдидат ,*о"о"Й"," наук, доцент, доцент кафедри

менеджменту Huuion*u"oio ]"iu,p"",,,y -"р,Олебулування iMeHi адrцiрала Макарова; ошiнка

позитивна з зауваженнями:
1. Обrрунтовуючи чинники формування та розвитку iнтелектуального .потенцlаIry

регiону в умовах uropo"oi йч".Бор*ъоii, u"rop *ласифiкус ix на внутрiшнi та зо*tr"t_!р_::il:

1). Водночас noauI{*"*ой yuarblo з-и."лося поглиблене дослiдженвя впливу HoBlTElx

iнстиryцiйно-правових та peryn"ropn"* .rrr""KiB (зокрема, режимiв правового та податкового

npo.ropy <ДИ bitp, 
"rч"дчрri" 

кiберзахисry критичноi iнфраструкryри тощо),

2. Розробляючи *aiод"",Й пiдхiд до оцiнювання iнтелекryальпого потеЕцlаJry

регiону, здобувач пропонуе використовувати процедуру нормування вихiдних показникiв за

допомогою метооу t',rrnr"u*.y 1p",oi" r, ,i, r ,З,l, Сjд,а* i робоii lrедостатньо обФунmвано вибiр

;;;;""; (ета,rонних) .ru".r," дJUI окремих часткових iндикаторiв в умовах кризового

середовища. _ :____л_л_.;п.,л __,л,лпв ..

3.ЗдiйснюючидiагностикУпередУмоВВпровадженняiнновацiЙно-цифровоiмолелl
ро."rr*у "l..ioru* 

УкR|Ъи, автор детаJIьЕо описус стан цифровоi iнфраструкryри та piBeHb

охопленI l високошвидкlсним Irпернетом. Водяочас у пiлроiлiлi бракуе комплексноi оцiнки

якостi та доступностi ой"iо-"чупових uифрових платформ (хмарних _cepBiciB лля

дослiджень, вiдкритих наукових баз даних), цо с критично важливим критерiем безпосередньо

лляформУванняiнтелектУального,анеЛишезагальноеконоМiчногочипобУтовогоцифрового
потенцiацу територii.

4. Пiд час розрахунку та аналiзу динамiки_ iнтеграJIьного iндексу iнтелектуального

потенцiаIry Причорноморсr*о.о 
"uпрор,гiону _з1 2018-2024 рр, автор констатуе загальне

;i;;b_;; икii у zoiz_zo24 роках (роздiл 2,з). проте у роботi детально не виокремлено

<ефект релокацii> - сиryачiю, non, .ru.rrou iнтелекryальногЬ капiта.лу (HayKoBui, IТ-фахiвui,

вишi)проловжУ.прч,.о"ч,'пчекономiкУрегiонУДистанЦiйно,перебУваючифiзичновiнших
областях або за кордоном.

5, Обrрунтовуючи органiзачiйно-економiчний мехаrriзм формування_та використання

iнтелекryапьнОго потенцi;у регiону в умовах повоенного вiдновленяя (розлiл 2, л,2,3),

здобувач пропонус "r*;;;-Ё;iЬ"uлiri 
iнцовацiйнi кластери та цеЕтри 

_ 
трансферу

технологiй. Водночас у пiдрозлiлi недостатньо розкрито фiнансово-iнвестицiйний блок

реалiзацii цього механiзму.
висловленi зауваження суттево не впливають на загаJlьну позитивrrу оцllrку

лисертаuiйноi роботи. Вона е самЬстiйним дослiдженням з aKrya,rbHoi проблеми, розв'язання

яко'i мас вагоме значення для подаJtьшого розвитку економiки,

Костянтин шдпошiiкБ, ойорЪ*опо"i"п,* ,uy*, професор, проректор з HayKoBoi

роботи та мiжнародних ."]".*i" ЗаЙаду вищоi освiти <Унiверситет трансформачii

майбутнього>; оцiнка позитивна з зауваженнями:. . _ :-_-_:-.. ..--..д_л
1. Автор паралельно використовуе термiни. <iнтелеюумiзацiя>,. <цифровiзацiя> та

<чифjова трйсбоiмачlя), проте не проводить мiж яими чiткоi межi Фоздiл 1, п. i ,1 .).

У результатi цифрове n"pbo."u*"nn" (iехнiчний процес) ототожнюетъся з 
_управлiнською

iнтълекryалiзаuiй (прочесний та людський фактор), що розмивас предмет дослlлжsння,

2. ,Щисертант "u""or," 
о* вiдомих моделей (bsc, vAlC, ll".a,]]. :l':*,i CMMI

тощо) (роздiл i, п.1.3), проте апа;riз зводиться переважно до перелiку ixHix характеристик,

il^"йй Брr"r"rr"пu' ,uon"* .u "ir*r, *p"r"pi"", (склмнiсть розрахунку, досryпнiсть

вхiдних даних, адаптивнiсть до украiнських реапiй),



З. Робота значно набула б науково-прzlктичноi значущостi за умов подоланru розриву
мiж теоретично зЕlкJIаденими чинникzlми оцiнки та практичним розрахунком ш;tяхом чiтКогО
струкryрування системи використовувrших iндикаторiв. .Щrя уникнення зауважень щодо

фрагментарностi аналiзу пропоттуеться розмежувати метики на блок вхiднlтх iнликаторiв
(освiтнiй, науковий, кадровий та цифровий потевцiал) i блок вихiдних результатiв (патентна

активнiсть, впровадженi iнновацii, обсяги реалiзованоi цифровоi та iнновацiйноi продукцil), а

також систематизувати ix наприкiнчi пiдроздiлiв у виглядi зведеноi концепryальноi схеми чи
таблицi субiндексiв, за якими здiйснюеться розрахунок iнтеграJIьного iнлексу |l,"-.L

4. Запропонована модель мiстить багато заг&,Iьних елементiв (<принципи>,

<механiзми>, <фактори>) (розлiл 3, п.3.2), проте не розкрито взаемозв'язки мiж ними.
Незрозумiло, як саме функшiонуе зворотний зв'язок у системi управлiння при вiдхиленнi
показникiв вiд цiльових значень,

5, При формуваннi пiдiндексiв iнновацiйно-цифровоi зрiлостi Ф.-),. наведено чiткоiL
математичноi чи експертноi процедури визЕачеЕнJI вЕгових коефiцiентiв для окремих
показникiв фозлiл 3). Ще створюе ризик суб'еrгивностi та спотвореншI пiдсумкових
результатiв оцiнки.

У цiлому, зазначенi дискусiйнi положення i зауваженrrя не знижують HayKoBoi новизни
лисертачiйноi роботи. iT теоретичного i практичного значенtul та не впливtlють на ii загмьну
позитивну оцiнку.

Софiя MIHEHKO, опонент, локтор фiлософii з менеджменту, доцент, доцент кафедри
менеджменry, бiзнесу i адмiнiстрування ,Щержавного бiотехнологiчrrого унiверситеry; оцiнка
позитивна з зауважепнями:

1. Обгрунтовуючи методичнi засади оцiнювання iнтелектуального потенцiапу регiону
в yMoBErx iнновацiйно-цифровоi моделi розвитку (роздiл 1), дисертант пропонуе розрахунок
iнтегрального iндексу на ocHoBi посдяання рiзнородних покщникiв (ocBiTHix, наукових,
кадрових та цифрових). У зв'язку з цим виника€ дискусiйне питання: наскiльки обгрунтованою
е обрана система вагових коефiцiентiв для окремих субiндексiв i як calr.te автори уникають
проблеми мультиколiнеарностi (взаемозмежностi) мiж показниками цифровiзацii та
iнновацiйноi активностi? Вiдсутнiсть у першому розлiлi летального математично-
статистичяого обгрунryвання процедури нормування та зважування дalнrх може викликати
сумнiви щодо об'сктивностi отриманих пiдсумкових очiвок при зiставленнi рiзних регiонiв.

2, Ана,riз стану та динамiки iнтелекryмьного потенцiалу Причорноморського
макрорегiону за перiод 2018-2024 poKiB здебiльшого обмежуеться графiчним висвiтленням та
описом динамiки окремих показникiв (кiлькiсть здобувачiв освiти, патентна активнiсть, piBeHb

чифровiзачii). Водночас у розлiлi 2 бракус глибокого економетичного iнструментарiю
(наприклад, кореrrяцiйно-регресiйного аналiзу чи факторного моделювантrя), який би
математично довiв ступiпь i щiльнiсть впливу конкретних складникiв iнтелеrryального
потенцiалry на пiдсумковi показники вмового регiонального продукту (ВРП) та iнновацiйноi
активностi пiдприсмств.

3. Розроблений методичний пiдхiд до оцiнювання iнтелекryального потенцiаrry
орiентованиЙ на розрахунок iнтегрального iндексу 1;.- на ocHoBi стандартних статистичЕих
звiтiв (розлiл 2.1. Волночас лишасться вiлкритим питання фунюriонування цього оцiночного
iнструментарiю пiд час форс-мажорних екстремальних впливiв военного стану (наприклад,
MacoBoi вимушеноi релокацii наукоемних пiдприемств, рефлексiйного вiдтоку кадрiв за
кордоЕ чи повноi втрати фiзичноi iнфраструктури окремих областей Причорномор'я).

4, Запропонований органiзацiйно-економiчний механiзм формування та використаняя
iнтелекryального потенцiапry передбачае наявнiсть розвиненоi регiональноi iнновацiйноi
iнфраструкryри (технопаркiв, к.пастерiв, наукових центрiв) фозлй З). Проте лля лепресивних
або суттево постраждалих вiд бойових дiй територiальних громад характерЕа вiдсутнiсть
базових iнстиryчiйних передумов та складнощi у залученнi приватних iнвестицiй, Потребус
додаткового обгрунryвання застосовнiсть цього механiзму саNrе для девастованих та
прифронтових територiй, а не лише для вiдносно стабiльних регiональних центрiв.



5.ПриформУваннiконцептУмънихзасадзабезпеченняiнновацiйно-цифровоiмолелi
ро.r""*у ,inpJno*o*"i принципи та етали мають переваж1l9 якiсн1}, 

1писовий 
характер

фозлiл З). У TeKcTt 
"p"-y?'iir-"r' 

О"р"-ir""ч"Ы карти (або мацичi) 
. 
iдентифiкацii та

ранжуванш ризикiв (витоку мiзкiв> за ,ryn"," iхнього впливу i йм_овiуliса,1,1jикненнт,:

Ще робить a*ponoro"u"y концептуальну осЕову занадто загаJIьяою i ускладнюс х

безпосередне застосуваннJI в практиIti регiонаJъного управлiння,

у цiлому, зазначенl о;.;;;Т;;";ення i зфаження не зЕижУЮТЬ illi:л":l 
НОВИЗНИ

дисертацiйноiроботи,ii'еореrичногоiпрактичногозначеннJIтанеВпливаютьнаiiзагальнУ
позитивну оцlнку.

Результати вiдкритого голосування:
кЗа>-5членiврали,
<Проти>-0члеяiвради

На пiдставi результатiв вlдкрито го голосуванЕя разова спецiалiзована вчена рада присуджуе

Артему CYMAPI стуIIlЕь доктора фiлософii за галуззю знань 07 <Управлiпня та

алмiнiстрування> за спецiальнiстю 07З <Менеджмент>,

Вiдеозапис трансrrяuii захи

Голова разовоi спецiм IринаНА,ЩТОЧIЙ
пипис (влsсне iM', та прiзвgще)

Пiдпис Голови разовоi ради
д-ра еков. наук, професора Iрина НА,ЩТОЧIЙ засвiдчую

Свiтлана YTKIHAВчений секретар НУК

lФоома оiшення Ь змiнамu, внесенчлч зziOно з Наказол,t
" 
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