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Анотація 

Застосування тренінгових технологій підвищує конкурентоспроможність 

студентів на ринку праці, оскільки дозволяє їм спробувати застосувати здобуті 

теоретичні знання на практиці.  

Фінансовий контролінг у широкому розумінні – це система 

інформаційної підтримки управлінських рішень, що передбачає використання 

методів і процедур з бюджетування, стратегічного планування, управлінського 

обліку, фінансової діагностики, управління ризиками та внутрішнього 

контролю, які в сукупності забезпечують координацію окремих підсистем 

управління та зорієнтовані на оптимізацію фінансових рішень і збільшення 

вартості компанії. 

Тренінг з фінансового контролінгу полягає в ознаймленні з основами 

фінансового контролінгу та виконанні практичного завдання у вигляді рольової 

гри. Кожна міні-група має виконати завдання тренінгу; сформулювати 

висновки та пропозиції щодо підвищення ефективності фінансово-

господарської діяльності конкретного підприємства. В результаті проведення 

тренінгу магістри мають набути досвід практичної роботи для підготовки до 

наукового стажування, а також написання випускної кваліфікаційної роботи. 

 

Ключові слова: фінансовий контролінг, фінансова діагностика, методи та 

технології фінансового контролінгу. 

 

 

Abstract 

The use of training technologies increases the competitiveness of students in 

the labor market, as it allows them to try to apply the acquired theoretical knowledge 

in practice.  

Financial controlling in the broadest sense is a system of information support 

for management decisions, which involves the use of methods and procedures for 

budgeting, strategic planning, management accounting, financial diagnostics, risk 

management and internal control, which together ensure the coordination of 

individual management subsystems and are focused on optimizing financial decisions 

and increasing the value of the company. 

The training on financial controlling includes an introduction to the basics of 

financial controlling and a practical task in the form of a role-playing game. Each 

mini-group has to fulfill the training objectives; formulate conclusions and 

suggestions for improving the efficiency of financial and economic activities of a 

certain enterprise. As a result of the training, masters should gain practical experience 

to prepare for a research internship and write a final qualification paper. 

 

Keywords: financial controlling, financial diagnostics, methods and 

technologies of financial controlling. 
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ВСТУП 

 

Традиційні форми навчання за сучасних економічних умов необхідно 

доповнювати новими навчальними технологіями, серед яких, зокрема, тренінги 

за окремими дисциплінами та міжпредметні тренінги. Застосування 

тренінгових технологій підвищує конкурентоспроможність студентів на ринку 

праці, оскільки дозволяє їм спробувати застосувати здобуті теоретичні знання 

на практиці.  

Методика тренінгу допомагає формуванню комунікативних умінь, 

забезпечує формування необхідних студенту компетентностей. Саме цим 

обумовлена актуальність й значущість проведення тренінгу. Суб’єктами 

тренінгу є тренер та учасники. Роль тренера виконує викладач кафедри 

фінансів; а учасниками є студенти академічної групи, які поділяються на міні-

групи по 2-3 студенти.  

Вихідною інформацією для проведення тренінгу є: 

1. Статут підприємства. 

2. Фінансова звітність за 3 роки. 

3. Інформація про основних стейкхолдерів компанії (власників, персонал, 

дебіторів, кредиторів). 

4. Опис основних видів продукції, обсяги і структура її продажу в 

натуральних і вартісних показниках в динаміці за 3 роки поквартально. 

5. Структура витрат підприємства за три роки щоквартально. 

6. Інформація про ринок (частка рику, конкуренти, кількість клієнтів). 

Володіючи цією інформацією, кожна міні-група повинна запропонувати 

подальші шляхи розвитку підприємства, виходу на нові ринки, використовуючи 

наявні обмеження чи додаткові можливості, сформувати дані для проведення 

презентації.  

Тренінг складається з самостійної роботи, де студенти ознаймлюються з 

основами фінансового контролінгу та виконують практичне завдання у вигляді 

рольової гри. Кожна міні-група повинна повністю виконати завдання тренінгу; 

сформулювати висновки та пропозиції щодо підвищення ефективності 

фінансово-господарської діяльності конкретного підприємства. В результаті 

проведення тренінгу магістри мають набути досвід практичної роботи для 

підготовки до наукового стажування, а також написання випускної 

кваліфікаційної роботи. 
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1. Опис тренінг-курсу 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність 

(освітня програма), 

освітній рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 3 
 

Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування»  

 

Нормативна 

Модулів – 1 

змістових модулів - 1  

Рік підготовки 

5-й 5-й 

Електронний адрес 

РПНД на сайті 

Університету 

__________________ 

Спеціальність 072 

«Фінанси, 

банківська справа 

та страхування» 

Семестр 

10-й 10-й 

Лекції 

- - 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання –  

 

Практичні, семінарські 

- - 

Самостійна робота 
Загальна кількість 

годин - 90 90 год. 90 год. 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 0; 

самостійної роботи 

студента - 6 

Освітній рівень: 

другий 

(магістерський) 

Індивідуальні завдання: 

– – 

Вид контролю: залік 

Форма контролю: 

комбінована 
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2. Мета тренінгу 

 

Мета тренінгу - розвиток у студентів сукупності професійно-

орієнтованих компетентностей щодо побудови системи фінансового 

контролінгу на підприємстві.  

Основними завданнями тренінгу: 

- освоєння теоретичних знань з фінансового контролінгу; 

- опанування специфічної термінології; 

- набуття навичок з практичного застосування прийомів та методів 

фінансового контролінгу; 

- переведення отриманих знань в уміння та компетентності через 

проведення фінансової діагностики діяльності конкретного господарюючого 

суб'єкта; 

- формуваня вмінь та навичок орієнтуватися у ситуаціях, пов’язаних з 

практикою фінансового контролінгу. 

В результаті проведення тренінгу «Фінансовий контролінг» студенти 

повинні оволодіти загальними і фаховими комтентностями. 

Загальні компетентності: 

ЗК5. Здатність приймати обгрунтовані рішення. 

Фахові компетентності: 

ФК2. Здатність використовувати теоретичний та методичний 

інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання.  

ФК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування.  

ФК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і 

методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у 

сфері фінансів, банківської справи та страхування.  

ФК6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при 

розв’язанні складних задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування. 

 

 

3. Передумови для проведння тренінг-курсу 

Передумовами для проведення тренінг-курсу є дисципліни: «Фінанси 

підприємств», «Фінансовий аналіз», «Податкова система», «Фінансовий 

менеджмент», «Податкова система» тощо. 

 

4. Очікувані результати навчання 

Проведення тренінг-курсу передбачає формування та розвиток у 

студентів наступних результатів навчання: 

ПР03. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових 

підходів і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності. 
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ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

ПР10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання. 

ПР12. Обгрунтовувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері 

фінансів, банківської справи та страхування та оцінювати їх ефективність з 

урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів. 

 

5. Програма тренінг-курсу 

 

Програма тренінг-курсу «Фінансовий контролінг» розроблена з 

врахуванням таких основних вимог щодо досягнення його ефективності:  

1) тренінг має орієнтуватися на розв'язання конкретної проблеми;  

2) методи тренінгу мають спрямовуватися на досягнення поставлених 

цілей;  

3) результати, отримані під час тренінгу, можуть використовуватися 

при написанні випускної кваліфікаційної роботи. 

 

Теми тренінгу   
Змістовні складові 

тренінгу   

Тривалість, 

годин 

1 2 3 
1. Методика проведення тренінгу  

Знайомство студентів з метою, завданнями та 

послідовністю їх виконання, переліком 

компетентностей, якими вони зможуть 

оволодіти після проходження тренінгу.  

Формування міні-груп, мета діяльності кожної 

з яких – проведення фінансової діагностики та 

розробка прогнозних рекомендацій щодо 

вдосконалення фінансової діяльності обраного 

підприємства та забезпечення його розвитку. 

Огляд нормативно-методичних матеріалов, 

інформаційних та літературних джерел, 

рекомендованих для виконання завдань 

тренінгу. 

Вступна лекція, презента-

ція, самостійна робота з  

нормативно-методичними 

матеріалами, інформацій-

ними джерелами Робота з 

офіційними інформаційни-

ми джерелами мережі 

Інтернет – базами даних 

щодо щодо вибору 

підприємства Формування 

інформаційної бази для 

проведення фінансової 

діагностики (комплекту 

фінансової звітності). 

6 

2. Засвоєння теоретичних знань (опануван-

ня специфічної термінології, приоймів та 

методів фінасового контролінгу) за темами: 

2.1. Основи фінансового контролінгу. 

Організація фінансового контролінгу на 

підприємстві. 

2.2. Основи стратегічного фінансового 

контролінгу. Методичний інструментарій 

оперативного фінансового контролінгу. 

2.3. Фінансовий контролінг у системі прийнят-

тя операційних управлінських рішень 

 

 

 

Обзорні лекції за темами. 

Самостійна робота з  

рекомендованою літерату-

рою. 
30 
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3. Фінансова діагностика стану 

підприємства 

Тренінгове заняття з 

фінансової діагностики 

підприємста. 

Самостійна робота в міні-

групах. 

30 

4. SWOT-аналіз підприэмства Тренінгове заняття зі  

SWOT-аналізу підприємста. 

Самостійна робота в міні-

групах. 

 

10 

5. Розробка рекомендацій щодо вдоскона-

лення діяльності підприємства та 

забезпечення його розвитку 

Тренінгове заняття з 

розробки рекомендацій 

щодо вдосконалення діяль-

ності підприємства. 

Самостійна робота в міні-

групах 

10 

6. Презентація та обмін отриманими 

результатами між міні-групами. 

Презентація результатів тренінгу, підбиття 

підсумків та завершення роботи 

Тренінгове заняття з пре-

зентації результатів 

тренінгу міні-групами. 

4 

 

 

6. Методи навчання, засоби діагностики результатів навчання та методи 

їх демонстрування   

Методи навчання: 

- лекція, 

- тренінг, 

- самостійна робота з  нормативно-методичними матеріалами, 

інформаційними і літературними джерелами, рекомендованими для 

підготовки до тренінгових занять, 

- кейси, ділові ігри. 

Засобами діагностики і методами демонстрування результатів навчання є: 

          -виконання тренінгових завдань; 

- презентації результатів виконаних завдань; 

- залік; 

- студентські презентації та виступи на наукових заходах. 
 

 

7. Форми поточного та підсумкового контролю 
 

Досягнення студента оцінюються за 100-бальною системою 

Університету. Підсумкова оцінка з тренінг-курсу розраховується з 

урахуванням балів, отриманих під час заліку та балів, отриманих під час 

тренінгових занять і проставляється в екзаменаційній відомості у балах і за 

системою ЄКТС. 

У кожного компонента своя частка в загальній системі оцінок. У 

проміжних оцінках студент може набрати до 80 балів. Під компонентом 
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проміжних оцінок розуміються поточні оцінки за чотири тренінгових 

занятгя. Питома вага заліку в загальній системі оцінок – 20 балів.  

Зарахування кредитів тренінгу можливо тільки після досягнення 

результатів, запланованих РПНД, що виражається в одній з позитивних 

оцінок, передбачених чинним законодавством. 

Об’єктами оцінювання роботи студентів під час тренінгових занять є: 

– тести, завдання на самостійну роботу, пропозиції та рекомендації, 

підготовлені здобувачами вищої освіти;   

– презентації  доповідей; 

– індивідуальна активність кожного з учасників тренінгових занять. 

Критерії оцінювання роботи студентів під час тренінгового заняття 

представлено в таблиці.   
  

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання під час тренінгового завдання 

20 

  

Активна участь у тренінговому занятті. Формулювання важливих для 

з’ясування сутності запитань. Пошук відповідей на проблемні запитання. 

Сприяння командній роботі Відповіді правильні, повні, логічні, містять 

аналіз, систематизацію, узагальнення, використані міжпредметні зв’язки, 

тренінгове завдання виконано правильно, вчасно і без зауважень. 

Структурована, якісна презентація. Дотримання відведеного на презентацію 

часу. 

18-19 

Активна участь у тренінговому занятті. Формулювання важливих для 

з’ясування сутності запитань. Пошук відповідей на проблемні запитання. 

Сприяння командній роботі Відповіді правильні, повні, логічні, містять 

аналіз, систематизацію, узагальнення, використані міжпредметні зв’язки, 

тренінгове завдання виконано правильно, вчасно і без зауважень. 

Структурована, якісна презентація. Не дотримано відведеного на 

презентацію часу. 

16-17 

  

Активна участь у тренінговому занятті. Формулювання важливих для 

з’ясування сутності запитань. Пошук відповідей на проблемні запитання. 

Сприяння командній роботі. Відповіді в цілому правильні, достатньо повні, 

логічні; допущені несуттєві помилки та неточності у викладенні матеріалу, 

тренінгове завдання виконано повністю і вчасно, але містить несуттєві 

недоліки (висновки, оформлення тощо). Структурована, якісна презентація.   

14-15 

Достатньо активна участь у тренінговому занятті. Формулювання   запитань. 

Пошук відповідей на проблемні запитання. Сприяння командній роботі. 

Відповіді в цілому правильні, достатньо повні, логічні; допущені несуттєві 

помилки та неточності у викладенні матеріалу, тренінгове завдання виконано 

повністю і вчасно, але містить несуттєві недоліки (висновки, оформлення 

тощо). Є зауваження до презентації.   

12-13 

  

Достатньо активна участь у тренінговому занятті. Пошук відповідей на проб-

лемні запитання. Сприяння командній роботі. Відповіді частково правильні, 

містять неточності, недостатньо обґрунтовані, тренінгове завдання виконано 

повністю і вчасно, але містить суттєві недоліки. Є зауваження до презентації.   

10-11 

Не достатньо активна участь у тренінговому занятті. Пошук відповідей на 

проблемні запитання. Сприяння командній роботі. Відповіді частково 

правильні, містять неточності, недостатньо обґрунтовані, тренінгове завдання 

виконано повністю і вчасно, але містить суттєві недоліки. Є зауваження до 

презентації.   
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8-9 

Не достатньо активна участь у тренінговому занятті. Пошук відповідей на 

проблемні запитання. Відповіді частково правильні, містять неточності, 

недостатньо обґрунтовані, тренінгове завдання виконано повністю і вчасно, 

але містить суттєві недоліки. Є суттєві зауваження до презентації.   

5-7 

Відповіді частково правильні, містять неточності, недостатньо обґрунтовані, 

тренінгове завдання виконано повністю і вчасно, але містить суттєві недоліки. 

Є суттєві зауваження до презентації.   

2-4 

Пасивна участь у тренінговому занятті. Не доведено вміння працювати в 

команді.  Відповіді частково правильні, містять неточності, недостатньо 

обґрунтовані, тренінгове завдання виконано не вчасно та містить суттєві 

недоліки. Є суттєві зауваження до презентації 

1 

 

Пасивна участь у тренінговому занятті. Не доведено вміння працювати в 

команді. Відповіді  містять значну кількість суттєвих помилок, не 

обґрунтовані,  тренінгове завдання виконано частково та містить суттєві 

помилки методичного характеру 

0 
Здобувач вищої освіти не дає відповіді, тренінгове завдання не підготовлено. 

 

 

8. Критерії оцінювання результатів тренінг-курсу 
 

Вид роботи Кількість балів 

Тренінгове заняття з фінансової діагностики підприємста. 20 

Тренінгове заняття зі  SWOT-аналізу підприємста. 20 

Тренінгове заняття з розробки рекомендацій щодо вдосконалення 

діяльності підприємства  

20 

Тренінгове заняття з презентації результатів тренінгу міні-групами 20 

Сума балів 80 

 

Заохочувальні бали: 
стаття у фаховому виданні …………………………………..…..+ 20 балів; 

участь у конференції (тези доповідей конференції)……………+ 10 балів. 

 

 

 

Критерії оцінювання на заліковому занятті 
 

20 

Відповідь правильна, повна, логічна, містить аналіз, систематизацію, 

узагальнення, використані міжпредметні зв’язки, містить аргументовані 

висновки. 

15 
Відповідь в цілому правильна, достатньо повна, логічна; допущені несуттєві 

помилки та неточності у викладенні матеріалу. 

10 Відповідь частково правильна, містить неточності, недостатньо обґрунтована. 

5 
Відповідь містить значну кількість суттєвих помилок, не обґрунтована, 

використовується невірна термінологія. 

0 Здобувач не дає відповіді. 
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9. Засоби навчання 

 

Навчальний процес потребує використання: 

– мультимедіа, відео- і звуковідтворювальної, проєкційної апаратури 

(проєктори, екрани, смартдошки тощо); 

– комп’ютерів, комп’ютерних систем та мереж; 

– програмного забезпечення (для підтримки дистанційного навчання та 

ін.); 

– власних мобільних пристроїв (смартфони, планшети, ноутбуки, 

тощо); 

– бібліотечних фондів (підручники і навчальні посібники, методичні 

рекомендації, наукова література тощо). 

Рекомендується систематичне опрацювання законодавства України, 

нових публікацій у фахових журналах економічного профілю.  
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