
висновок
наукового керівника про роботу здобувана ступеня доктор філософії 

Ващиленка Артема Миколайовича впродовж підготовки дисертації на 
тему: «Організаційно-управлінські механізми інноваційного відновлення 
регіональних бізнес-процесів в умовах глобальних викликів та загроз» в 

галузі знань в галузі знань 07 «Управління та адміністрування» за 
спеціальністю 073 -  «Менеджмент».

Здобувай Вагциленко А.М. вступив в аспірантуру Національного 
університету кораблебудування імені адмірала Макарова (НУК) за 
спеціальністю 073 — «Менеджмент», галузь знань 07 «Управління та 
адміністрування» (рівень вищої освіти — доктор філософії) у вересні 2022 
року. Ващиленко А.М. повністю виконав індивідуальний навчальний план 
та індивідуальний план наукової роботи, набув необхідних теоретичних 
знань, професійних умінь, навичок та компетентностей, що відповідають 
освітньо-науковій програмі та Національній рамці кваліфікації, підготував 
рукопис до захисту. Артем Ващиленко продемонстрував себе як виховану, 
добре освічену, працелюбну людину.

Володіє високим рівнем фахової англійської мови, що дозволяє 
спиратися в академічній та науковій роботі на здобутки провідних вчених- 
економістів. Довів на практиці спроможність працювати в командах із 
залученням закордонних партнерів. Рівень проведених досліджень, наукова 
новизна отриманих результатів надають підстави вважити Ващиленко 
Артема Миколайовича висококваліфікованим науковцем, здатним виявляти 
актуальні нагальні наукові проблеми та ефективно їх розв’язувати. 
Головною метою написання дисертаційної роботи визначено процес 
теоретичного обґрунтування й розроблення науково-методичних та 
науково-практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення 
організаційно-управлінських механізмів інноваційного відновлення 
регіональних бізнес-процесів в умовах глобальних викликів та за. В роботі 
дістали подальшого розвитку погляди на розуміння сфер стратегічного 
управління об’єднаною територіальною громадою.

Удосконалено стратегію сталого розвитку Миколаївської міської 
територіальної громади, що на відміні від існуючої, є адаптивним 
інструментом специфічних організаційно-управлінських передумов 
розвитку, що базуються на принципах блакитної та цифрової економіки, 
містить гіідстратегії реалізації (фінансування, залучення міжнародних 
донорів та грантів, енергоефективності, залучення венчурного фонду, 
цифровізації, перекваліфікації та утримання людського капіталу, 
інноваційного розвитку, глибокої переробки продукції). Перевагою 
запропонованої стратегії є те, що безпековий компонент стає драйвером 
інновацій, а нові кластери (морські дрони, системи дистанційного 
розмінування) забезпечать сталий розвиток громади.



Запропонована стратегія розвитку може бути використана 
державними органами України для розробки галузевих програм 
відродження промислових регіонів та оцінки ефективності використання 
бюджетних коштів через систему КРІ сталого розвитку. Регіональними 
адміністраціями можуть бути використані розроблені інструменти (Digital 
Twin, інноваційні ваучери), що дозволяють здійснювати оперативний 
моніторинг прогресу сталого розвитку в період 2026-2035 років/

Основні результати дисертації висвітлені в 12 публікаціях. Зокрема, у 
6 статтях (з яких 5 - у  наукових фахових виданнях, що перебувають у 
міжнародних наукометричних базах, 1 -  у закордонному журналі, який 
індексується у наукометричній базі Web of Science); 6 - у  матеріалах 
міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференцій.

Дисертація за змістом, першорядними науковими положеннями, 
теоретико-методичними висновками та практичними рекомендаціями являє 
собою завершену, самостійно виконане наукове дослідження, містить нові 
науково обґрунтовані результати. Наукові узагальнення і висновки 
обґрунтованими та вірогідними. Поставлені завдання дослідження 
виконано.

Рівень фахових знань, вмінь, навичок та компетентностей, набутих під 
час навчання в аспірантурі, відповідає державному стандарту вищої освіти 
та науковій освітній програмі зі спеціальності 073 «Менеджмент», галузі 
знань 07 «Управління та адміністрування» для третього (освітньо- 
наукового) рівня вишої освіти. Підготовленому рукопису притаманні 
логічна структурованість та науковий стиль викладення думок, узагальнень, 
систематизацій, запропонованих рекомендацій. Текст викладено 
українською мовою. Для обгрунтування висновків використано наукові 
методи та переконливу аргументацію.

На підставі вище викладеного, вважаємо, що дисертаційна робота 
«Організаційно-управлінські механізми інноваційного відновлення 
регіональних бізнес-процесів в умовах глобальних викликів та загроз» є 
завершеною науковою працею, відповідає вимогам МОН України та 
НАЗЯВО до кваліфікаційних робіт відповідного рангу, може бути 
рекомендованою до захисту, а ї автор -  Ващиленко Артем Миколайович - 
заслуговує на присудження наукового ступеня доктор філософії в галузі 
знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 - 
«Менеджмент».
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