
висновок
наукового керівника про роботу здобувана ступеня доктор філософії 

Шалухіної Вікторії Вікторівни впродовж підготовки дисертації на тему: 
«Організаційно-правові аспекти муніципального управління в умовах

глобальних викликів та загроз» в галузі знань в галузі знань 07 
«Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 -  «Менеджмент».

Здобувачка Шалухіна В.В. вступила в аспірантуру Національного 
університету кораблебудування імені адмірала Макарова (НУК) за 
спеціальністю 073 — «Менеджмент», галузь знань 07 «Управління та 
адміністрування» (рівень вищої освіти — доктор філософії) у вересні 2022 
року. Шалухіна В.В. повністю виконала індивідуальний навчальний план та 
індивідуальний план наукової роботи, набула необхідних теоретичних 
знань, професійних умінь, навичок та компетентностей, що відповідають 
освітньо-науковій програмі та Національній рамці кваліфікації, підготував 
рукопис до захисту. Вікторія Шалухіна продемонструвала себе як виховану, 
добре освічену, працелюбну людину.

Володіє високим рівнем фахової англійської мови, що дозволяє 
спиратися в академічній та науковій роботі на здобутки провідних вчених- 
економістів. Довів на практиці спроможність працювати в командах із 
залученням закордонних партнерів. Рівень проведених досліджень, наукова 
новизна отриманих результатів надають підстави вважити Шалухіну 
Вікторію Вікторівну висококваліфікованим науковцем, здатним виявляти 
актуальні нагальні наукові проблеми та ефективно їх розв’язувати. 
Головною метою написання дисертаційної роботи визначено процес 
теоретичного обґрунтування й розроблення науково-методичних та 
науково-практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення 
організаційно-правових аспектів муніципального управління в умовах 
глобальних викликів та загроз.

Удосконалено організаційно-правовий механізм реінжинірингу 
муніципального управління, що на відміну від попередніх, розглядається як 
складна багатогранна система впливу на функціонування територіальних 
громад, яка охоплює нормативно-правове, інформаційно-цифрове, 
методичне та інституційне забезпечення, цифрові й організаційні 
інструменти (екосистема, геоінформаційні системи, проектний 
менеджмент, електронна демократія, аутсорсинг муніципальних функцій, 
центри підтримки бізнесу та релокації тощо), фактори впливу (доступ до 
програм транскордонного співробітництва, впровадження системи 
DREAM, соціальна інклюзія та функціональна прозорість, рівень ділової 
активності) та специфічні особливості роботи (диференційованість за 
кластерним бізнесом, інклюзивність та горизонтальна відповідність, 
датоцентричність), а також орієнтованість на зміну особистих та спільних



ціннісних орієнтирів у напрямі європейської та євроатлантичної інтеграції, 
відновлення територіальних кордонів, верховенство права тощо.

Висновки і пропозиції дисертаційного дослідження можуть бути 
використані органами законодавчої влади -  при вдосконаленні 
законодавства про місцеве самоврядування, зокрема в частині регулювання 
функціонування ОМС в умовах воєнного стану і механізмів відновлення 
самоврядних структур на деокупованих територіях.

Основні результати дисертації висвітлені в 11 публікаціях. Зокрема, у 
5 статтях у наукових фахових виданнях, що перебувають у міжнародних 
наукометричних базах; 6 - у  матеріалах міжнародних та всеукраїнських 
науково-практичних конференцій.

Дисертація за змістом, першорядними науковими положеннями, 
теоретико-методичними висновками та практичними рекомендаціями являє 
собою завершену, самостійно виконане наукове дослідження, містить нові 
науково обґрунтовані результати. Наукові узагальнення і висновки 
обґрунтовані та вірогідні. Поставлені завдання дослідження виконано.

Рівень фахових знань, вмінь, навичок та компетентностей, набутих під 
час навчання в аспірантурі, відповідає державному стандарту вищої освіти 
та науковій освітній програмі зі спеціальності 073 «Менеджмент», галузі 
знань 07 «Управління та адміністрування» для третього (освітньо- 
наукового) рівня вищої освіти. Підготовленому рукопису притаманні 
логічна структурованість та науковий стиль викладення думок, узагальнень, 
систематизацій, запропонованих рекомендацій. Текст викладено 
українською мовою. Для обґрунтування висновків використано наукові 
методи та переконливу аргументацію.

На підставі вище викладеного, вважаємо, що дисертаційна робота 
«Організаційно-правові аспекти муніципального управління в умовах 
глобальних викликів та загроз» є завершеною науковою працею, відповідає 
вимогам МОН України та НАЗЯВО до кваліфікаційних робіт відповідного 
рангу, може бути рекомендованою до захисту, а ї автор -  Шалухіна Вікторія 
Вікторівна - заслуговує на присудження наукового ступеня доктор філософії 
в галузі знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 - 
«Менеджмент».
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