
висновок
наукового керівника про роботу здобувана ступеня доктор філософії 

Сумари Артема Олександровича впродовж підготовки дисертації на тему: 
«Формування інтелектуального потенціалу регіону в системі забезпечення 

інноваційно-цифрової моделі розвитку» в галузі знань в галузі знань 07 
«Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 -  «Менеджмент».

Здобувач Сумара А.О. вступив в аспірантуру Національного 
університету кораблебудування імені адмірала Макарова (НУК) за 
спеціальністю 073 —  «Менеджмент», галузь знань 07 «Управління та 
адміністрування» (рівень вищої освіти — доктор філософії) у вересні 2022 
року. Сумара А.О. повністю виконав індивідуальний навчальний план та 
індивідуальний план наукової роботи, набув необхідних теоретичних знань, 
професійних умінь, навичок та компетентностей, що відповідають освітньо- 
науковій програмі та Національній рамці кваліфікації, підготував рукопис 
до захисту. Артем Сумара продемонстрував себе як виховану, добре 
освічену, працелюбну людину.

Володіє високим рівнем фахової англійської мови, що дозволяє 
спиратися в академічній та науковій роботі на здобутки провідних вчених- 
економістів. Довів на практиці спроможність працювати в командах із 
залученням закордонних партнерів. Рівень проведених досліджень, наукова 
новизна отриманих результатів надають підстави вважати Сумару Артема 
Олександровича висококваліфікованим науковцем, здатним виявляти 
актуальні нагальні наукові проблеми та ефективно їх розв’язувати. 
Головною метою написання дисертаційної роботи визначено процес 
теоретичного обґрунтування й розроблення науково-методичних та 
науково-практичних рекомендацій, спрямованих на формування 
інтелектуального потенціалу регіону в системі забезпечення інноваційно- 
цифрової моделі розвитку. В роботі дістали подальшого розвитку погляди 
на розуміння сфер стратегічного управління інтелектуальним потенціалом 
регіону.

Удосконалено організаційно-управлінську модель та математичний 
інструментарій розрахунку інтегрального індексу інноваційно-цифрової 
зрілості (іісш) регіону (громади). На відміну від існуючих підходів (зокрема 
загальнодержавного НЕБІ), методика базується на декомпозиції 5 
секторальних блоків та поєднанні показників-стимуляторів із воєнно- 
економічними деструкторами, що дозволяє конвертувати різнопланові 
відносні й абсолютні параметри Державної служби статистки України в 
єдину безрозмірну шкалу та здійснювати точну періодизацію (шоковий та 
адаптивний етапи) і градацію територій за чотирма рівнями зрілості (від 
авангардного до кризового).

Запропоновано стратегію розвитку інтелектуального потенціалу 
регіону як комплексної, багаторівневої організаційно-управлінської моделі,



яка трансформує наявний людський капітал, когнітивно-академічний базис 
та інфраструктурні цифрові ресурси у головний ендогенний драйвер 
технологічного прориву територій. На відміну від наявних підходів, 
Стратегія має гнучку ієрархічно-компонентну структуру, що дозволяє 
здійснювати превентивне стрес-тестування та паспортизацію цифрової 
безпеки громад, забезпечуючи їхню технологічну стійкість в умовах 
воєнного стану.

Основні результати дисертації висвітлені в 13 публікаціях. Зокрема, у 
5 статтях у наукових фахових виданнях, що перебувають у міжнародних 
наукометричних базах; 8 - у  матеріалах міжнародних та всеукраїнських 
науково-практичних конференцій.

Дисертація за змістом, першорядними науковими положеннями, 
теоретико-методичними висновками та практичними рекомендаціями є 
завершеним, самостійно виконаним науковим дослідженням і містить нові 
науково обґрунтовані результати. Наукові узагальнення і висновки 
обґрунтовані та вірогідні. Поставлені завдання дослідження виконано.

Рівень фахових знань, вмінь, навичок та компетентностей, набутих під 
час навчання в аспірантурі, відповідає державному стандарту вищої освіти 
та науковій освітній програмі зі спеціальності 073 «Менеджмент», галузі 
знань 07 «Управління та адміністрування» для третього (освітньо- 
наукового) рівня вищої освіти. Підготовленому рукопису притаманні 
логічна структурованість та науковий стиль викладення думок, узагальнень, 
систематизацій, запропонованих рекомендацій. Текст викладено 
українською мовою. Для обґрунтування висновків використано наукові 
методи та переконливу аргументацію.

На підставі вище викладеного, вважаємо, що дисертаційна робота 
«Формування інтелектуального потенціалу регіону в системі забезпечення 
інноваційно-цифрової моделі розвитку» є завершеною науковою працею, 
відповідає вимогам МОН України та НАЗЯВО до кваліфікаційних робіт 
відповідного рангу, може бути рекомендованою до захисту, а ї автор -  
Сумара Артем Олександрович - заслуговує на присудження наукового 
ступеня доктор філософії в галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 
за спеціальністю 073 - «Менеджмент».
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